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тральности научнотехнического прогресса по Хиксу, Харроду и Солоу. Решена задача Удзава об 
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Для цитирования: Проневич, А. Ф. Динамические производственные функции для моде
лирования производственных процессов, учитывающих одновременно нейтральный по Хиксу 
и Харроду научнотехнический прогресс / А. Ф. Проневич, Г. А. Хацкевич // Вестник Института 
экономики НАН Беларуси : сб. науч. ст. / Нац. акад. наук Беларуси, Инт экономики. – 2022. – 
Вып. 5. – С. 9–27. https://doi.org/10.47612/2789512220225927

Введение

Проблема выявления основных факторов экономического роста и ана
лиза механизмов их влияния на развитие национальных экономик является  
одной из наиболее актуальных в современной экономической теории. С начала 
прошлого века среди факторов экономического роста на первый план вышел 
научнотехнического прогресс (НТП), который в настоящее время по разным 
оценкам [1, с. 7; 2, с. 9] объясняет порядка 80–85 % роста выпуска. При этом 
НТП становится основным фактором экономического роста, в то же время его 
результаты приобретают все больший масштаб и включают уже не только про
изводственнотехнические, но и значительные социальноэкономические изме
нения, обеспечивая повышение уровня и улучшение качества жизни, открывая 
новые возможности для развития общества. Так, по мнению Р. М. Солоу, ла
уреата премии по экономике памяти Альфреда Нобеля 1987 года «за фунда-
ментальные исследования в области теории экономического роста», только 
НТП может обеспечить постоянное улучшение уровня жизни [3; 4]. При этом 
одна из трудностей, встречающихся при изучении теории экономического  
роста, состоит в разнородности различных классификаций типов НТП, неяс
ности их взаимосвязи и воздействия на структуру модели экономического  
роста [5].

Цель работы – дать обзор различаемых в настоящее время классификаций 
типов нейтральности НТП и изучить взаимосвязи между ставшими уже класси
ческими типами нейтральностей НТП по Хиксу, Харроду и Солоу.

Рассмотрим динамическую агрегированную производственную функцию 
(ПФ) вида

 ( , , ),Y F K L t=  (1)

где Y – выпуск продукции; F – неотрицательная функция; K – капитал;  
L – труд; t – параметр времени из числового луча R+ = [0; +∞), каждое значение 
которого выражает определенный уровень НТП. При этом F является дважды 
непрерывно дифференцируемой на множестве D = G × R+, а экономическая 
область 2 {( , ) : 0, 0}G K L K L+⊂ = ≥ ≥R .

Каждая из динамических двухфакторных ПФ вида (1) обладает перечис
ленными ниже экономикоматематическими характеристиками [6, с. 47–77;  
7, с. 14–31].
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1. Средняя производительность капитала (труда)

 

( , , )( )K
F K L tAP F

K
=

                  

( , , )( ) ,L
F K L tAP F

L
 = 
 

которая показывает среднюю отдачу каждой единицы капитала (труда) при за
данном уровне НТП.

2. Предельная производительность капитала (труда)

 ( ) ( , , )K KMP F F K L t= ∂                   ( )( ) ( , , ) ,L LMP F F K L t= ∂

которая приближенно показывает, на сколько изменится объем выпуска продук
ции в случае использования дополнительной единицы капитала (труда) и неиз
менном количестве труда (капитала) при заданном уровне НТП. Здесь и далее 
через ,K∂  L∂  и t∂  будем обозначать частные производные первого порядка по 
переменным капитала K, труда L и параметру НТП t соответственно.

3. Эластичность выпуска по капиталу (по труду)

 

( )( ) ( , , )
( ) ( , , )

K
K K

K

MP F KE F F K L t
AP F F K L t

= ≡ ∂

 

( )( ) ( , , ) ,
( ) ( , , )

L
L L

L

MP F LE F F K L t
AP F F K L t

 
= ≡ ∂ 

 

которая при заданном уровне НТП приближенно показывает, на сколько про
центов изменится объем продукции при изменении капитала (труда) на 1 % 
и условии, что количество труда (капитала) остается неизменным.

4. Эластичность производства, или эластичность выпуска по масштабу 
производства,

 
ττ 1

τ( ) lim (τ , τ , ) ( ) ( ),
(τ , τ , ) K LE F F K L t E F E F

F K L t→
=   +  

которая при заданном уровне НТП приближенно показывает на сколько процентов из-
мениться выпуск продукции, если масштаб использования факторов измениться на 1 %. 

5. Предельная норма технического замещения (труда капиталом) 
( ) ( , , )( )
( ) ( , , )

L L
LK

K K

MP F F K L tMRTS F
MP F F K L t


= =


 

является для ПФ вида (1) характеристикой первого порядка (относительно производ-
ных) и при заданном уровне НТП приближенно показывает на сколько процентов нуж-
но увеличить или уменьшить использование капитала K при уменьшении или увеличе-
нии труда L на 1 %. Графически же характеристика MRTS представляется тангенсом 
угла наклона касательной к изокванте ПФ в точке, указывающей необходимые объемы 
труда и капитала для производства заданного объема продукции. Предельная норма 
технического замещения (капитала трудом) ( ) 1 ( ) .KL LKMRTS F MRTS F=  

6. Эластичность замещения по Хиксу (труда капиталом) 
( )( / ) ln( / )σ( ) :

/ ( ) ln ( )
LK

LK LK

d MRTS Fd K L d K LF
K L MRTS F d MRTS F

= =  при ( , , ) const,F K L t =  

которая при заданном уровне НТП приближенно показывает на сколько процентов из-
менится фондовооруженность труда / ,k K L=  если предельная норма технического за-
мещения ( )LKMRTS F  изменится на 1 %. 

Предполагается, что НТП воздействует на введенные экономикоматематические 
характеристики производственного процесса и приводит к их изменению. Еще в начале 
прошлого века исследователи пытались понять, в чем состоит НТП с точки зрения мак-
роэкономической динамики, какие экономические показатели он оставляет прежними 
(нейтральными) во времени, а какие изменяет. Таким образом, основой для классифи-
кации различных типов НТП является сохранение во времени определенных зависимо-
стей между приведенными выше экономикоматематическими характеристиками. 

Одной из первых классификаций НТП стала предложенная в 1932 г. Дж. Р. Хик-
сом в книге «Теория заработной платы». Она была основана на изменении с течением 
времени предельной нормы технического замещения факторов производства [8, c. 121–
122]: «Если рассматривать два фактора, “труд” и “капитал”, то изобретения можно 
классифицировать в соответствии с тем, увеличивают ли они, оставляют неизменным, 
либо уменьшают отношение предельной производительности капитала к предельной 
производительности труда по сравнению с ее первоначальным состоянием. Такие изоб-
ретения будем называть “трудосберегающими”, “нейтральными” и “капиталосберега-
ющими” соответственно». Дж. В. Робинсон в монографии «Очерки по теории занято-
сти» [9] при обсуждении влияния технологий на положения долгосрочного равновесия 
в теории занятости использовала классификацию НТП профессора Дж. Р. Хикса при 
дополнительном условии: «фондовооруженность труда является величиной постоян-
ной». В дальнейшем данная модификация определения нейтральности НТП по Хиксу 
получила широкое распространение, и сейчас в научной литературе она используется в 
качестве основного понятия (см., например: [10; 11, с. 433–435; 12, с. 73–74]). 

Через пять лет после опубликования книги Дж. Р. Хикса [8] была предложена но-
вая классификация НТП Р. Ф. Харродом в рецензии [13] на книгу Дж. В. Робинсон 
«Очерки по теории занятости» [9]. Позднее эта классификация была изложены в более 
расширенном виде в его монографии [14] «К динамической экономической теории». Р. 
Ф. Харрод рассматривает как нейтральный такой тип НТП, когда постоянной остается 
не предельная норма технического замещения при данном соотношении фондовоору-
женности труда, а предельная производительность капитала при данном коэффициенте 
капиталоемкости. Как отмечается в работе [5], классификации типов НТП по Дж. Р. 

которая при заданном уровне НТП приближенно показывает, на сколько про
центов изменится выпуск продукции, если масштаб использования факторов 
производства изменится на 1 %.

5. Предельная норма технического замещения (труда капиталом)

 

( ) ( , , )( )
( ) ( , , )

L L
LK

K K

MP F F K L tMRTS F
MP F F K L t

∂
= =

∂

является для ПФ вида (1) характеристикой первого порядка (относительно про
изводных) и при заданном уровне НТП приближенно показывает, на сколько 
процентов нужно увеличить или уменьшить использование капитала K при 



ВЕСТНИК ИНСТИТУТА ЭКОНОМИКИ НАН БЕЛАРУСИ  Выпуск 5, 2022

12

уменьшении или увеличении труда L на 1 %. Графически же характеристика 
MRTS представляется тангенсом угла наклона касательной к изокванте ПФ 
в точке, указывающей необходимые объемы труда и капитала для производства 
заданного объема продукции. Предельная норма технического замещения (ка
питала трудом) ( ) 1 ( ) .KL LKMRTS F MRTS F=

6. Эластичность замещения по Хиксу (труда капиталом)

 

ττ 1

τ( ) lim (τ , τ , ) ( ) ( ),
(τ , τ , ) K LE F F K L t E F E F

F K L t→
=   +  

которая при заданном уровне НТП приближенно показывает на сколько процентов из-
мениться выпуск продукции, если масштаб использования факторов измениться на 1 %. 

5. Предельная норма технического замещения (труда капиталом) 
( ) ( , , )( )
( ) ( , , )

L L
LK

K K

MP F F K L tMRTS F
MP F F K L t


= =


 

является для ПФ вида (1) характеристикой первого порядка (относительно производ-
ных) и при заданном уровне НТП приближенно показывает на сколько процентов нуж-
но увеличить или уменьшить использование капитала K при уменьшении или увеличе-
нии труда L на 1 %. Графически же характеристика MRTS представляется тангенсом 
угла наклона касательной к изокванте ПФ в точке, указывающей необходимые объемы 
труда и капитала для производства заданного объема продукции. Предельная норма 
технического замещения (капитала трудом) ( ) 1 ( ) .KL LKMRTS F MRTS F=  

6. Эластичность замещения по Хиксу (труда капиталом) 
( )( / ) ln( / )σ( ) :

/ ( ) ln ( )
LK

LK LK

d MRTS Fd K L d K LF
K L MRTS F d MRTS F

= =  при ( , , ) const,F K L t =  

которая при заданном уровне НТП приближенно показывает на сколько процентов из-
менится фондовооруженность труда / ,k K L=  если предельная норма технического за-
мещения ( )LKMRTS F  изменится на 1 %. 

Предполагается, что НТП воздействует на введенные экономикоматематические 
характеристики производственного процесса и приводит к их изменению. Еще в начале 
прошлого века исследователи пытались понять, в чем состоит НТП с точки зрения мак-
роэкономической динамики, какие экономические показатели он оставляет прежними 
(нейтральными) во времени, а какие изменяет. Таким образом, основой для классифи-
кации различных типов НТП является сохранение во времени определенных зависимо-
стей между приведенными выше экономикоматематическими характеристиками. 

Одной из первых классификаций НТП стала предложенная в 1932 г. Дж. Р. Хик-
сом в книге «Теория заработной платы». Она была основана на изменении с течением 
времени предельной нормы технического замещения факторов производства [8, c. 121–
122]: «Если рассматривать два фактора, “труд” и “капитал”, то изобретения можно 
классифицировать в соответствии с тем, увеличивают ли они, оставляют неизменным, 
либо уменьшают отношение предельной производительности капитала к предельной 
производительности труда по сравнению с ее первоначальным состоянием. Такие изоб-
ретения будем называть “трудосберегающими”, “нейтральными” и “капиталосберега-
ющими” соответственно». Дж. В. Робинсон в монографии «Очерки по теории занято-
сти» [9] при обсуждении влияния технологий на положения долгосрочного равновесия 
в теории занятости использовала классификацию НТП профессора Дж. Р. Хикса при 
дополнительном условии: «фондовооруженность труда является величиной постоян-
ной». В дальнейшем данная модификация определения нейтральности НТП по Хиксу 
получила широкое распространение, и сейчас в научной литературе она используется в 
качестве основного понятия (см., например: [10; 11, с. 433–435; 12, с. 73–74]). 

Через пять лет после опубликования книги Дж. Р. Хикса [8] была предложена но-
вая классификация НТП Р. Ф. Харродом в рецензии [13] на книгу Дж. В. Робинсон 
«Очерки по теории занятости» [9]. Позднее эта классификация была изложены в более 
расширенном виде в его монографии [14] «К динамической экономической теории». Р. 
Ф. Харрод рассматривает как нейтральный такой тип НТП, когда постоянной остается 
не предельная норма технического замещения при данном соотношении фондовоору-
женности труда, а предельная производительность капитала при данном коэффициенте 
капиталоемкости. Как отмечается в работе [5], классификации типов НТП по Дж. Р. 

 при F (K, L, t) = const,

которая при заданном уровне НТП приближенно показывает, на сколько про
центов изменится фондовооруженность труда k = K / L, если предельная норма 
технического замещения MRTSLK (F) изменится на 1 %. 

Предполагается, что НТП воздействует на введенные экономикомате
матические характеристики производственного процесса и приводит к их из
менению. Еще в начале прошлого века исследователи пытались понять, в чем 
состоит НТП с точки зрения макроэкономической динамики, какие экономиче
ские показатели он оставляет прежними (нейтральными) во времени, а какие 
изменяет. Таким образом, основой для классификации различных типов НТП 
является сохранение во времени определенных зависимостей между приведен
ными выше экономикоматематическими характеристиками.

Одной из первых классификаций НТП стала предложенная в 1932 г.  
Дж. Р. Хиксом в книге «Теория заработной платы». Она была основана на из
менении с течением времени предельной нормы технического замещения фак
торов производства [8, c. 121–122]: «Если рассматривать два фактора, “труд” 
и “капитал”, то изобретения можно классифицировать в соответствии с тем, 
увеличивают ли они, оставляют неизменным, либо уменьшают отношение пре
дельной производительности капитала к предельной производительности тру
да по сравнению с ее первоначальным состоянием. Такие изобретения будем 
называть “трудосберегающими”, “нейтральными” и “капиталосберегающими” 
соответственно». Дж. В. Робинсон в монографии «Очерки по теории занято
сти» [9] при обсуждении влияния технологий на положения долгосрочного 
равновесия в теории занятости использовала классификацию НТП профессора 
Дж. Р. Хикса при дополнительном условии: «фондовооруженность труда явля
ется величиной постоянной». В дальнейшем данная модификация определения 
нейтральности НТП по Хиксу получила широкое распространение, и сейчас 
в научной литературе она используется в качестве основного понятия (см., на
пример: [10; 11, с. 433–435; 12, с. 73–74]).

Через пять лет после опубликования книги Дж. Р. Хикса [8] была пред
ложена новая классификация НТП Р. Ф. Харродом в рецензии [13] на книгу  
Дж. В. Робинсон «Очерки по теории занятости» [9]. Позднее эта классификация 
была изложена в более расширенном виде в его монографии «К динамической  
экономической теории» [14]. Р. Ф. Харрод рассматривает как нейтральный  
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такой тип НТП, когда постоянной остается не предельная норма технического 
замещения при данном соотношении фондовооруженности труда, а предельная 
производительность капитала при данном коэффициенте капиталоемкости. Как 
отмечается в работе [5], классификации типов НТП по Дж. Р. Хиксу и Р. Ф. Хар
роду не совпадают прежде всего потому, что Р. Ф. Харрод принимает во внима
ние не только «чистый» НТП, но и прогресс в отношении замещения, т. е. рост 
соотношения «капитал / занятость», или капиталовооруженность труда. В итоге 
изменения производственной эластичности капитала является по Р. Ф. Харроду 
результатом совместного воздействия НТП и прогресса в области замещения  
труда капиталом. Таким образом, для сравнения обеих классификаций НТП не
обходимо отделить ту составляющую тренда НТП по Р. Ф. Харроду, источни
ком которой является «чистый» НТП, от той составляющей, источником кото
рой является замещение труда капиталом.

Понятие «нейтральность НТП по Солоу», которое является симметрич
ным по отношению к понятию «нейтральность НТП по Харроду», было вве
дено и первоначально использовано в работе [15] американского экономиста  
Р. М. Солоу.

Сформулируем точно эти три концепции нейтральности НТП [16,  
с. 86–91; 17]:

1) если предельная норма технического замещения (труда капиталом) 
MRTSLK не изменяется с течением времени при фиксированной фондовоору
женности труда, т. е. MRTSLK = const при K / L = const то имеет место нейтраль-
ный по Хиксу НТП;

2) если предельная производительность капитала MPK не изменяется  
с течением времени при фиксированной фондоотдаче, т. е. MPK = const при  
Y / K = const, то будем говорить, что НТП является нейтральным по Харроду;

3) если предельная производительность труда MPL не изменяется с тече
нием времени при фиксированной производительности труда, т. е. MPL = const при Y / L = const, то НТП будет нейтральным по Солоу.

Отметим, что классификации НТП по Хиксу, Харроду и Солоу построены 
по единому принципу: тип НТП определяется характером зависимости между 
некоторой предельной и одноименной средней величиной. Общий вид дина
мических ПФ, учитывающих нейтральный по Хиксу, Харроду и Солоу НТП, 
описывает Предложение 1, а классификация типов экономического развития 
представлена в таблице 1.

П р е д л о ж е н и е  1  [18; 19]. Динамическая агрегированная ПФ вида (1) 
учитывает:

1) нейтральный по Хиксу НТП тогда и только тогда, когда ее можно 
представить в аналитическом виде [20] Y = Φ (Ψ (K, L), t), где Φ – некоторая  
неотрицательная непрерывно дифференцируемая функция, переменных Ψ и t, 
а Ψ – линейно-однородная непрерывно дифференцируемая функция;

2) нейтральный по Харроду НТП тогда и только тогда, когда ее можно 
представить в аналитическом виде [21] Y = Φ (K, Ψ (L, t)), где Φ – некоторая 
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неотрицательная линейно-однородная непрерывно дифференцируемая функ-
ция переменных K и Ψ, а Ψ – непрерывно дифференцируемая функция от L и t;

3) нейтральный по Солоу НТП тогда и только тогда, когда ее можно 
представить в аналитическом виде [20] Y = Φ (Ψ (K, t) L), где Φ – некоторая  
неотрицательная линейно-однородная непрерывно дифференцируемая функ-
ция переменных Ψ и L, а Ψ – непрерывно дифференцируемая функция от K и t.

Таблица 1. Классификация типов НТП по Хиксу, Харроду и Солоу

Тип НТП
Классификация

по Хиксу (K / L = const) по Харроду (Y / K = const) по Солоу (Y / L = const)

Трудоемкий ∂tMRTSLK(Y) > 0 ∂t MPK(Y) < 0 ∂t MPL(Y) > 0

Нейтральный ∂tMRTSLK(Y) = 0 ∂t MPK(Y) = 0 ∂t MPL(Y) = 0

Капиталоемкий ∂tMRTSLK(Y) < 0 ∂t MPK(Y) > 0 ∂t MPL(Y) < 0

П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе [11, с. 433–442; 16, с. 83–91].

В случае, когда ПФ вида (1) является линейнооднородной, из предложе
ния 1 следует

П р е д л о ж е н и е  2.  Линейно-однородная динамическая ПФ вида (1) 
учитывает:

1) нейтральный по Хиксу НТП, если и только если она может быть пред-
ставлена в аналитической форме (см., например, работу [22]) Y = A(t)Φ(K, L); 

2) нейтральный по Харроду НТП, если и только если она может быть пред-
ставлена в аналитической форме [10] Y = Φ(K, C(t)L); 

3) нейтральный по Солоу НТП, если и только если она может быть пред-
ставлена в аналитической форме (см., например, [22]) Y = Φ (B(t)K, L), где  
Φ – неотрицательная линейно-однородная непрерывно дифференцируемая 
функция, а строго возрастающие функции A, B и C такие, что A(0) = B(0) =  
= C(0) = 1, есть индексы НТП.

В середине 1960х гг. на совершенно иных принципах, чем классификации 
НТП по Хиксу, Харроду и Солоу, была предложена классификация НТП вы
дающимся польским экономистом М. Калецким (см., например, монографию 
[23]). Данная классификация была приспособлена прежде всего к исследова
нию социалистической экономики. Однако, как впоследствии показали С. Го
мулка и А. Килози [5; 24], несмотря на радикальные отличия в содержательных 
предпосылках и интерпретации, классификация НТП по Калецкому формально 
эквивалентна НТП по Харроду.

Наиболее полная классификация различных типов нейтральности НТП 
была проведена [22] Р. Сато и М. Беккманом в 1968 г. для линейно-однород-
ных ПФ вида (1) в зависимости от двух экономикоматематических характери
стик 1–6 (см. выше). Тип нейтральности НТП и аналитический вид линейно- 
однородной ПФ вида (1) представлены в таблице 2. В случаях 6, 7, 11 и 12 ПФ  
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F задана в неявной форме, а в случае 15 ПФ F не зависит от параметра t НТП. 
Приведенная классификация Сато – Беккмана различных типов нейтральности 
НТП была апробирована на статистических данных США, Японии и Германии 
в работе [25]. Аналитические формы линейнооднородных динамических ПФ, 
которые одновременно учитывают различные типы нейтральности, по класси
фикации Сато – Беккмана были выделены в статье [26].

Таблица 2. Классификация Сато – Беккмана нейтральности НТП  
для линейно-однородных ПФ

№ Тип N-нейтральности НТП Аналитический вид ПФ

1. Нейтральный по Хиксу НТП
MRTSKL(F) = h(L / K) F(K, L, t) = A(t)Φ(K, L)

2. Нейтральный по Харроду НТП
MRTSK(F) = h(Y / K) F(K, L, t) = Φ(K, A(t), L)

3. Нейтральный по Солоу НТП
MPL(F) = h(Y / L) F(K, L, t) = Φ(A(t), K, L)

4. MPL(F) = h(Y / K) F(K, L, t) = Φ(K, L + A(t) K)

5. MPK(F) = h(Y / L) F(K, L, t) = Φ(K + A(t) L, L)

6. Нейтральность по антиХиксу I НТП
MRTSKL(F) = h(Y / K)

φö ( )F L A t
K F

  + = 
 

7. Нейтральность по антиХиксу II НТП
MRTSLK(F) = h(Y / L)

φö ( )F K A t
L F

  + = 
 

8. MPL(F) = h(L / K) F(K, L, t) = A(t) K + Φ(K, L)

9. MPK(F) = h(K / L) F(K, L, t) = A(t) L + Φ(K, L)

10. σ(F) = h(L / K) F(K, L, t) = A(t)K exp ( , , ) ( ) exp
( )exp

( )

Lx
K

dxF K L t A t K
dxx B t

xh x
=

=
+

∫
∫

11. σ(F) = h(Y / K)
( ) exp

( )( ) exp
Fy
K

L dyA t
h y dyK y B t

y
=

=
−

∫
∫

12. σ(F) = h(Y / L)
( ) exp

( )( ) exp
Fz
L

K dzA t
h z dzL z B t

z
=

=
−

∫
∫

13. σ(F) = h(MRTSKL(F)) F(K, L, t) = A(t)K exp ( , , ) ( ) exp
( ( ) ) Lx

K

dxF K L t A t K
x h B t x =

=
+∫
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№ Тип N-нейтральности НТП Аналитический вид ПФ

14. Нейтральный по Сато НТП
σó( ) ( ( ))LF h E F= F(K, L, t) = Φ(A(t)K, B(t)L)

15. ( ) ( ( ))K LMP F h MP F= Нет НТП

П р и м е ч а н и я.
1. h и φ – произвольные непрерывно дифференцируемые функции; F и Φ – неотрицательные 

линейно-однородные непрерывно дифференцируемые функции; A и B – индексы НТП.
2. Таблица составлена на основе [22] и [25].

В работе [18] классификация Сато – Беккмана НТП была обобщена (слу-
чаи 1–9) и дополнена (случаи 16–33) в табл. 3 новыми условиями нейтраль-
ности НТП на общий случай (функции не обязательно линейно-однородные) 
аналитического задания динамической ПФ вида (1), а также был рассмотрен 
ряд случаев нейтральности НТП, основанных на инвариантных зависимостях 
между тремя экономико-мате матическими характеристиками 1–6 (см. выше) 
динамической ПФ (эластичности выпуска по капиталу, эластичности выпуска 
по труду и фондо вооруженности труда, фондоотдаче, производительности тру-
да, средней отдаче обобщенного ресурса).

Таблица 3. Обобщенная классификация Сато – Беккмана нейтральности НТП

№ Тип нейтральности НТП Аналитический вид ПФ

1. Нейтральный по Хиксу НТП
MRTSKL(F) = h(L / K)

1974, М. Беккман [20, с. 12–15]
F(K, L, t) = Ψ(Φ(K, L), t)

2. Нейтральный по Харроду НТП
MPK (F) = h(Y / K)

1974, Й. Моримото [21]
F(K, L, t) = Φ(K, Ψ(L, t))

3. Нейтральный по Солоу НТП
MPL (F) = h(Y / L)

1974, М. Беккман [20, с. 9–11]
F(K, L, t) = Φ(Ψ(K, t), L)

4. MPL (F) = h(Y / K) F(K, L, t) = Φ(K, L + K Ψ(K, t))

5. MPK (F) = h(Y / L) F(K, L, t) = Φ(K + LΨ(L, t), L)

6. Нейтральность по анти-Хиксу I НТП 
MRTSKL(F) = h(Y / K)

11. σ( ) ( / )F h Y K=  
( )exp

( )( )exp
Fy
K

L dyA t
h y dyK y B t

y
=

=
−




 
12. σ( ) ( / )F h Y L=  

( )exp
( )( )exp

Fz
L

K dzA t
h z dzL z B t

z
=

=
−




 
13. σ( ) ( ( ))KLF h MRTS F=  

( , , ) ( ) exp
( ( ) ) Lx

K

dxF K L t A t K
x h B t x =

=
+

 
14. Нейтральный по Сато НТП 

σ( ) ( ( ))LF h E F=  
 

( , , ) ( ( ) , ( ) )F K L t A t K B t L=   
15. ( ) ( ( ))K LMP F h MP F=  Нет НТП 

П р и м е ч а н и я. 
1. h и φ – произвольные непрерывно дифференцируемые функции; F и Φ – неотрицательные ли-

нейно-однородные непрерывно дифференцируемые функции; A и B – индексы НТП. 
2. Таблица составлена на основе [22] и [25]. 
 
В работе [18] классификация Сато – Беккмана НТП была обобщена и дополнена 

(табл. 3) новыми условиями нейтральности НТП на общий случай (функции не обяза-
тельно линейно-однородные) аналитического задания динамической ПФ вида (1), а 
также были рассмотрены ряд случаев нейтральности НТП, основанные на инвариант-
ных зависимостях между тремя экономико-математическими характеристиками 1–6 
(см. выше) динамической ПФ (эластичности выпуска по капиталу, эластичности вы-
пуска по труду и фондовооруженности труда, фондоотдаче, производительности труда, 
средней отдаче обобщенного ресурса). 

 
Таблица 3. Обобщенная классификация Сато – Беккмана нейтральности НТП 

№ Тип нейтральности НТП Аналитический вид ПФ 
1. Нейтральный по Хиксу НТП 

( ) ( / )KLMRTS F h L K=  

1974, М. Беккман [20, с. 12–15] 
( , , ) ( ( , ) )F K L t K L t=    

2. Нейтральный по Харроду НТП 
( ) ( / )KMP F h Y K=  

1974, Й. Моримото [21] 
( , , ) ( , ( , ))F K L t K L t=    

3. Нейтральный по Солоу НТП 
( ) ( / )LMP F h Y L=  

1974, М. Беккман [20, с. 9–11] 
( , , ) ( ( , ), )F K L t K t L=    

4. ( ) ( / )LMP F h Y K=  ( , , ) ( , ( ,  ))F K L t K L K K t=  +   
5. ( ) ( / )KMP F h Y L=  ( , , ) ( ( ,  ), )F K L t K L L t L=  +   
6. Нейтральность по анти-Хиксу I НТП 

( ) ( / )KLMRTS F h Y K=  
φ ψ( , ) 0F L F t

K F
  + + = 
 

 

7. Нейтральность по анти-Хиксу II НТП 
( ) ( / )LKMRTS F h Y L=  

φ ψ( , ) 0F K F t
L F

  + + = 
 

 

8. ( ) ( / )LMP F h L K=  ( , , ) ( , ) ( , )F K L t K L K t=  +  
9. ( ) ( / )KMP F h K L=  ( , , ) ( , ) ( , )F K L t K L L t=  +  
16. ( ) ( )LL MP F h F =  1974, М. Беккман [20, с. 5–7] 

( , , ) φ( ψ( , ))F K L t L K t=   
17. ( ) ( )LE F h L=  1974, М. Беккман [20, с. 8–9] 

( , , ) φ( , ) ψ( )F K L t K t L=   
18. Нейтральный по Беккману НТП 

σ( ) ( )KL
KF h MRTS F
L

 =  
 

 

1974, М. Беккман [20, с. 15–19] 
( , , ) ( ( ( ) , ), )F K L t A t K L t=    

19. ( ) ( / )LL MP F h F K =  ( , , ) ( ,ln ( , ))F K L t K L K K t=  +   
20. ( ) ( )LL MP F h L =  ( , , ) φ( ) ψ( , )F K L t L K t= +  
21. ( ) ( )LL MP F h K =  ( , , ) ( )ln ( , )F K L t h K L K t= +  
22. ( ) ( )KK MP F h F =  ( , , ) φ( ψ( , ))F K L t K L t=   

7. Нейтральность по анти-Хиксу II НТП 
MRTSLK(F) = h(Y / L)

11. σ( ) ( / )F h Y K=  
( )exp

( )( )exp
Fy
K

L dyA t
h y dyK y B t

y
=

=
−




 
12. σ( ) ( / )F h Y L=  

( )exp
( )( )exp

Fz
L

K dzA t
h z dzL z B t

z
=

=
−




 
13. σ( ) ( ( ))KLF h MRTS F=  

( , , ) ( ) exp
( ( ) ) Lx

K

dxF K L t A t K
x h B t x =

=
+

 
14. Нейтральный по Сато НТП 

σ( ) ( ( ))LF h E F=  
 

( , , ) ( ( ) , ( ) )F K L t A t K B t L=   
15. ( ) ( ( ))K LMP F h MP F=  Нет НТП 

П р и м е ч а н и я. 
1. h и φ – произвольные непрерывно дифференцируемые функции; F и Φ – неотрицательные ли-

нейно-однородные непрерывно дифференцируемые функции; A и B – индексы НТП. 
2. Таблица составлена на основе [22] и [25]. 
 
В работе [18] классификация Сато – Беккмана НТП была обобщена и дополнена 

(табл. 3) новыми условиями нейтральности НТП на общий случай (функции не обяза-
тельно линейно-однородные) аналитического задания динамической ПФ вида (1), а 
также были рассмотрены ряд случаев нейтральности НТП, основанные на инвариант-
ных зависимостях между тремя экономико-математическими характеристиками 1–6 
(см. выше) динамической ПФ (эластичности выпуска по капиталу, эластичности вы-
пуска по труду и фондовооруженности труда, фондоотдаче, производительности труда, 
средней отдаче обобщенного ресурса). 

 
Таблица 3. Обобщенная классификация Сато – Беккмана нейтральности НТП 

№ Тип нейтральности НТП Аналитический вид ПФ 
1. Нейтральный по Хиксу НТП 

( ) ( / )KLMRTS F h L K=  

1974, М. Беккман [20, с. 12–15] 
( , , ) ( ( , ) )F K L t K L t=    

2. Нейтральный по Харроду НТП 
( ) ( / )KMP F h Y K=  

1974, Й. Моримото [21] 
( , , ) ( , ( , ))F K L t K L t=    

3. Нейтральный по Солоу НТП 
( ) ( / )LMP F h Y L=  

1974, М. Беккман [20, с. 9–11] 
( , , ) ( ( , ), )F K L t K t L=    

4. ( ) ( / )LMP F h Y K=  ( , , ) ( , ( ,  ))F K L t K L K K t=  +   
5. ( ) ( / )KMP F h Y L=  ( , , ) ( ( ,  ), )F K L t K L L t L=  +   
6. Нейтральность по анти-Хиксу I НТП 

( ) ( / )KLMRTS F h Y K=  
φ ψ( , ) 0F L F t

K F
  + + = 
 

 

7. Нейтральность по анти-Хиксу II НТП 
( ) ( / )LKMRTS F h Y L=  

φ ψ( , ) 0F K F t
L F

  + + = 
 

 

8. ( ) ( / )LMP F h L K=  ( , , ) ( , ) ( , )F K L t K L K t=  +  
9. ( ) ( / )KMP F h K L=  ( , , ) ( , ) ( , )F K L t K L L t=  +  
16. ( ) ( )LL MP F h F =  1974, М. Беккман [20, с. 5–7] 

( , , ) φ( ψ( , ))F K L t L K t=   
17. ( ) ( )LE F h L=  1974, М. Беккман [20, с. 8–9] 

( , , ) φ( , ) ψ( )F K L t K t L=   
18. Нейтральный по Беккману НТП 

σ( ) ( )KL
KF h MRTS F
L

 =  
 

 

1974, М. Беккман [20, с. 15–19] 
( , , ) ( ( ( ) , ), )F K L t A t K L t=    

19. ( ) ( / )LL MP F h F K =  ( , , ) ( ,ln ( , ))F K L t K L K K t=  +   
20. ( ) ( )LL MP F h L =  ( , , ) φ( ) ψ( , )F K L t L K t= +  
21. ( ) ( )LL MP F h K =  ( , , ) ( )ln ( , )F K L t h K L K t= +  
22. ( ) ( )KK MP F h F =  ( , , ) φ( ψ( , ))F K L t K L t=   

8. MPL (F) = h(L / K) F(K, L, t) = Φ(K, L) + Ψ(K, t)

9. MPK (F) = h(K / L) F(K, L, t) = Φ(K, L) + Ψ(L, t)

16. L ∙ MPL(F) = h(F) 1974, М. Беккман [20, с. 5–7]
F(K, L, t) = φ(L ∙ ψ(K, t))

Окончание табл. 2
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№ Тип нейтральности НТП Аналитический вид ПФ

17. EL(F) = h(L)
1974, М. Беккман [20, с. 8–9]

F(K, L, t) = φ(K, t) ∙ ψ(L)

18.
Нейтральный по Беккману НТП

11. σ( ) ( / )F h Y K=  
( )exp

( )( )exp
Fy
K

L dyA t
h y dyK y B t

y
=

=
−




 
12. σ( ) ( / )F h Y L=  

( )exp
( )( )exp

Fz
L

K dzA t
h z dzL z B t

z
=

=
−




 
13. σ( ) ( ( ))KLF h MRTS F=  

( , , ) ( ) exp
( ( ) ) Lx

K

dxF K L t A t K
x h B t x =

=
+

 
14. Нейтральный по Сато НТП 

σ( ) ( ( ))LF h E F=  
 

( , , ) ( ( ) , ( ) )F K L t A t K B t L=   
15. ( ) ( ( ))K LMP F h MP F=  Нет НТП 

П р и м е ч а н и я. 
1. h и φ – произвольные непрерывно дифференцируемые функции; F и Φ – неотрицательные ли-

нейно-однородные непрерывно дифференцируемые функции; A и B – индексы НТП. 
2. Таблица составлена на основе [22] и [25]. 
 
В работе [18] классификация Сато – Беккмана НТП была обобщена и дополнена 

(табл. 3) новыми условиями нейтральности НТП на общий случай (функции не обяза-
тельно линейно-однородные) аналитического задания динамической ПФ вида (1), а 
также были рассмотрены ряд случаев нейтральности НТП, основанные на инвариант-
ных зависимостях между тремя экономико-математическими характеристиками 1–6 
(см. выше) динамической ПФ (эластичности выпуска по капиталу, эластичности вы-
пуска по труду и фондовооруженности труда, фондоотдаче, производительности труда, 
средней отдаче обобщенного ресурса). 

 
Таблица 3. Обобщенная классификация Сато – Беккмана нейтральности НТП 

№ Тип нейтральности НТП Аналитический вид ПФ 
1. Нейтральный по Хиксу НТП 

( ) ( / )KLMRTS F h L K=  

1974, М. Беккман [20, с. 12–15] 
( , , ) ( ( , ) )F K L t K L t=    

2. Нейтральный по Харроду НТП 
( ) ( / )KMP F h Y K=  

1974, Й. Моримото [21] 
( , , ) ( , ( , ))F K L t K L t=    

3. Нейтральный по Солоу НТП 
( ) ( / )LMP F h Y L=  

1974, М. Беккман [20, с. 9–11] 
( , , ) ( ( , ), )F K L t K t L=    

4. ( ) ( / )LMP F h Y K=  ( , , ) ( , ( ,  ))F K L t K L K K t=  +   
5. ( ) ( / )KMP F h Y L=  ( , , ) ( ( ,  ), )F K L t K L L t L=  +   
6. Нейтральность по анти-Хиксу I НТП 

( ) ( / )KLMRTS F h Y K=  
φ ψ( , ) 0F L F t

K F
  + + = 
 

 

7. Нейтральность по анти-Хиксу II НТП 
( ) ( / )LKMRTS F h Y L=  

φ ψ( , ) 0F K F t
L F

  + + = 
 

 

8. ( ) ( / )LMP F h L K=  ( , , ) ( , ) ( , )F K L t K L K t=  +  
9. ( ) ( / )KMP F h K L=  ( , , ) ( , ) ( , )F K L t K L L t=  +  
16. ( ) ( )LL MP F h F =  1974, М. Беккман [20, с. 5–7] 

( , , ) φ( ψ( , ))F K L t L K t=   
17. ( ) ( )LE F h L=  1974, М. Беккман [20, с. 8–9] 

( , , ) φ( , ) ψ( )F K L t K t L=   
18. Нейтральный по Беккману НТП 

σ( ) ( )KL
KF h MRTS F
L

 =  
 

 

1974, М. Беккман [20, с. 15–19] 
( , , ) ( ( ( ) , ), )F K L t A t K L t=    

19. ( ) ( / )LL MP F h F K =  ( , , ) ( ,ln ( , ))F K L t K L K K t=  +   
20. ( ) ( )LL MP F h L =  ( , , ) φ( ) ψ( , )F K L t L K t= +  
21. ( ) ( )LL MP F h K =  ( , , ) ( )ln ( , )F K L t h K L K t= +  
22. ( ) ( )KK MP F h F =  ( , , ) φ( ψ( , ))F K L t K L t=   

1974, М. Беккман [20, с. 15–19]
F(K, L, t) = Ψ(Φ(A(t)K, L), t)

19. ( ) ( / )LL MP F h F K⋅ = ( , , ) ( , ln ( , ))F K L t K L K K t= Φ + ⋅Ψ

20. ( ) ( )LL MP F h L⋅ = F(K, L, t) = φ(L) + ψ(K, t)

21. ( ) ( )LL MP F h K⋅ = ( , , ) ( ) ln ( , )F K L t h K L K t= + Ψ

22. ( ) ( )KK MP F h F⋅ = F(K, L, t) = φ(K ∙ ψ(L, t))

23. ( ) ( / )KK MP F h F L⋅ = ( , , ) (ln ( , ), )F K L t K L L t L=Φ + ⋅Ψ

24. ( ) ( )KK MP F h L⋅ = ( , , ) ( ) ln ( , )F K L t h L K L t= + Ψ
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П р и м е ч а н и я.
1. h, φ, ψ, F и Ψ – произвольные непрерывно дифференцируемые функции; Φ – некоторая не-

отрицательная линейно-однородная непрерывно дифференцируемая функция; A – индекс НТП.
2. При составлении таблицы для случаев 1–3 и 16–18 использованы результаты [20] и [21].

В данной работе авторами выделен общий класс однородных динамических 
ПФ, учитывающих одновременно нейтральный по Хиксу и Харроду НТП; уста-
новлены связи между нейтральностями НТП по Хиксу, Харроду и Солоу; пол-
ностью решена задача Х. Удзава [10], поставленная в 1961 г., об аналитическом 
виде динамических ПФ вида (1), учитывающих одновременно нейтральный по 

Окончание табл. 3
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Хиксу, Харроду и Солоу НТП; а также описаны зависимости между классифи
кациями типов НТП по Хиксу, Харроду и Солоу.

Результаты и их обсуждение

Однородные ПФ, учитывающие одновременно нейтральный по Хиксу 
и Харроду НТП описывает следующее

У т в е р ж д е н и е  1.  Однородная степени q â \{0}.∈R R \ {0} ПФ вида (1) од-
новременно учитывает как нейтральный по Хиксу НТП, так и нейтральный 
по Харроду НТП, если и только если она представима в аналитической форме 
Кобба – Дугласа – Тинбергена

 F(K, L, t) = A(t)K αLβ, (2)

где α â \{0}.∈R R \ {0; 1}, β â \{0}.∈R R \ {0}, такие, что α + β = q, а функция A есть индекс НТП.
Доказательство. Необходимость. Однородная степени q â \{0}.∈R R \ {0} динами

ческая ПФ вида (1) учитывает нейтральный по Хиксу НТП тогда и только тогда, 
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 ( , , ) ( ) ( , ),F K L t A t F K L=    (3)

где F  есть некоторая неотрицательная однородная степени q непрерывно диф
ференцируемая функция на экономической области G.

Если, кроме того, ПФ вида (1) еще учитывает нейтральный по Харроду 
НТП, то, для функции F должно выполнятся тождество (см. утверждение 15 из 
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 ( , , ) ( , ),
( , , )

t

L

F K L t L t
F K L t

∂
= Θ

∂

где Θ есть функция, зависящая только от переменных L и t. А значит, учитывая 
представление (3) для динамической ПФ вида (1), имеет место тождество

 
( ) ( , ) ( , )

( , )( ) L

A t F K L L t
F K LA t

′
⋅ = Θ
∂

 

 

или

 ( , ) ( ) ( , ).
( , ) ( )L

F K L A t L t
F K L A t

= Θ
′∂



 

 (4)

Так как функция F  является однородной степени q, то по свойству однород

ных функций функция L F∂   будет однородной степени q – 1. Поэтому функция 
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( , ) ( , ) / ( , ),Lf K L F K L F K L= ∂   а значит, на основании тождества (4) и функция 
( , ),L tΘ  будет линейнооднородной по переменным K и L.

Следовательно, функция ( ,  ) (1,  )L t L tΘ = ⋅Θ  и тождество (4) примут вид
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Это тождество имеет место в том и только в том случае, когда
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Это тождество имеет место в том и только в том случае, когда 
( ) 1(1, ) ,

β( )
A t t
A t

 =


 β \{0}.R  

Таким образом, функция F  является решением дифференциального уравнения в 
частных производных первого порядка 

1 .
β LL F F  =  

Из характеристического уравнения β dL dF
L F


=  находим первый интеграл в виде 

ln βln ( )F L C K− =  или β( , ) ( ),F K L L C K=  где ( ) exp ( ),C K C K=  а ( )C K  есть произвольная 
функция (постоянная интегрирования). Отсюда, с учетом однородности степени q 
функции ,F  получаем представление β β( , ) .qF K L a K L−=   

Полагая ( ) ( )A t a A t=   и α β,q= −  получаем, что функция (3) имеет форму (2). 
Достаточность. Пусть динамическая ПФ вида (1) имеет аналитическую форму 

(2). Тогда она учитывает НТП, нейтральный по Хиксу (первое утверждение предложе-
ния 1), ибо ее можно представить в аналитическом виде ( , , ) ( ( , ), )F K L t K L t=    с 
внешней функцией α β( , ) ( )t A t +  =   и внутренней линейнооднородной функцией 

α/(α β) β/(α β)( , ) .K L K L+ + =  А на основании второго утверждения предложения 1 она учиты-
вает и нейтральный по Харроду НТП, так как ее можно представить в аналитическом 
виде ( , , ) ( , ( , ))F K L t K L t=    с внешней линейнооднородной функцией 

α 1 α( , )K K −  =   и внутренней функцией ( )1/(1 α)β( , ) ( ) .L t A t L
−

 =  
Отметим, что для линейнооднородных динамических ПФ (случай α β 1)+ =  поло-

жение утверждения 1 было доказано японским экономистом Х. Удзава в работе [10]. 
Замечание. Существуют неоднородные динамические ПФ вида (1), которые одно-

временно учитывают нейтральный по Хиксу и Харроду НТП. Например, динамическая 
ПФ 

( , , ) ( ( )),F K L t a K b c L d u t=  +   + +  
где a, b, c и d ‒ положительные вещественные числа, а неотрицательная функция u есть 
индекс НТП. Общий вид неоднородных ПФ вида (1), учитывающих одновременно 
нейтральный по Хиксу и Харроду НТП, описан в утверждении 3 представлением (6). 

Связи между нейтральностями НТП по Хиксу, Харроду и Солоу определяет 
У т в е р ж д е н и е  2.  Имеют место следующие связи между классификациями 

НТП по Хиксу, Харроду и Солоу: 
1) если динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает нейтральный по 

Харроду и Солоу НТП, то она также будет учитывать нейтральный по Хиксу НТП; 
2) если динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает нейтральный по Хик-

су и Харроду НТП, то она также будет учитывать нейтральный по Солоу НТП; 

Таким образом, функция F  является решением дифференциального урав
нения в частных производных первого порядка
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внешней функцией α β( , ) ( )t A t +  =   и внутренней линейнооднородной функцией 

α/(α β) β/(α β)( , ) .K L K L+ + =  А на основании второго утверждения предложения 1 она учиты-
вает и нейтральный по Харроду НТП, так как ее можно представить в аналитическом 
виде ( , , ) ( , ( , ))F K L t K L t=    с внешней линейнооднородной функцией 

α 1 α( , )K K −  =   и внутренней функцией ( )1/(1 α)β( , ) ( ) .L t A t L
−

 =  
Отметим, что для линейнооднородных динамических ПФ (случай α β 1)+ =  поло-

жение утверждения 1 было доказано японским экономистом Х. Удзава в работе [10]. 
Замечание. Существуют неоднородные динамические ПФ вида (1), которые одно-

временно учитывают нейтральный по Хиксу и Харроду НТП. Например, динамическая 
ПФ 

( , , ) ( ( )),F K L t a K b c L d u t=  +   + +  
где a, b, c и d ‒ положительные вещественные числа, а неотрицательная функция u есть 
индекс НТП. Общий вид неоднородных ПФ вида (1), учитывающих одновременно 
нейтральный по Хиксу и Харроду НТП, описан в утверждении 3 представлением (6). 

Связи между нейтральностями НТП по Хиксу, Харроду и Солоу определяет 
У т в е р ж д е н и е  2.  Имеют место следующие связи между классификациями 

НТП по Хиксу, Харроду и Солоу: 
1) если динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает нейтральный по 

Харроду и Солоу НТП, то она также будет учитывать нейтральный по Хиксу НТП; 
2) если динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает нейтральный по Хик-

су и Харроду НТП, то она также будет учитывать нейтральный по Солоу НТП; 
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Так как функция F  является однородной степени q, то по свойству однородных 
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Таким образом, функция F  является решением дифференциального уравнения в 
частных производных первого порядка 

1 .
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L F
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Полагая ( ) ( )A t a A t=   и α β,q= −  получаем, что функция (3) имеет форму (2). 
Достаточность. Пусть динамическая ПФ вида (1) имеет аналитическую форму 

(2). Тогда она учитывает НТП, нейтральный по Хиксу (первое утверждение предложе-
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α/(α β) β/(α β)( , ) .K L K L+ + =  А на основании второго утверждения предложения 1 она учиты-
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Отметим, что для линейнооднородных динамических ПФ (случай α β 1)+ =  поло-

жение утверждения 1 было доказано японским экономистом Х. Удзава в работе [10]. 
Замечание. Существуют неоднородные динамические ПФ вида (1), которые одно-

временно учитывают нейтральный по Хиксу и Харроду НТП. Например, динамическая 
ПФ 

( , , ) ( ( )),F K L t a K b c L d u t=  +   + +  
где a, b, c и d ‒ положительные вещественные числа, а неотрицательная функция u есть 
индекс НТП. Общий вид неоднородных ПФ вида (1), учитывающих одновременно 
нейтральный по Хиксу и Харроду НТП, описан в утверждении 3 представлением (6). 

Связи между нейтральностями НТП по Хиксу, Харроду и Солоу определяет 
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НТП по Хиксу, Харроду и Солоу: 
1) если динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает нейтральный по 

Харроду и Солоу НТП, то она также будет учитывать нейтральный по Хиксу НТП; 
2) если динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает нейтральный по Хик-

су и Харроду НТП, то она также будет учитывать нейтральный по Солоу НТП; 

 где ( ) exp ( ),C K C K=   а ( )C K  
есть произвольная функция (постоянная интегрирования). Отсюда, с учетом од
нородности степени q функции ,F  получаем представление 

( , ) ( ) ( , ).
( , ) ( )L

F K L A t L t
F K L A t

= 


 (4) 

Так как функция F  является однородной степени q, то по свойству однородных 
функций, функция L F  будет однородной степени q – 1 Поэтому функция 

( , ) ( , ) / ( , ),Lf K L F K L F K L=   а значит, на основании тождества (4), и функция ( , ),L t  
будет линейнооднородной по переменным K и L. 

Следовательно, функция ( ,  ) (1,  )L t L t =   и тождество (4) примут вид 
( , ) ( ) (1, ).

( , ) ( )L

F K L A t t
L F K L A t

= 
 

 

Это тождество имеет место в том и только в том случае, когда 
( ) 1(1, ) ,

β( )
A t t
A t

 =


 β \{0}.R  
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функция (постоянная интегрирования). Отсюда, с учетом однородности степени q 
функции ,F  получаем представление β β( , ) .qF K L a K L−=   

Полагая ( ) ( )A t a A t=   и α β,q= −  получаем, что функция (3) имеет форму (2). 
Достаточность. Пусть динамическая ПФ вида (1) имеет аналитическую форму 

(2). Тогда она учитывает НТП, нейтральный по Хиксу (первое утверждение предложе-
ния 1), ибо ее можно представить в аналитическом виде ( , , ) ( ( , ), )F K L t K L t=    с 
внешней функцией α β( , ) ( )t A t +  =   и внутренней линейнооднородной функцией 

α/(α β) β/(α β)( , ) .K L K L+ + =  А на основании второго утверждения предложения 1 она учиты-
вает и нейтральный по Харроду НТП, так как ее можно представить в аналитическом 
виде ( , , ) ( , ( , ))F K L t K L t=    с внешней линейнооднородной функцией 

α 1 α( , )K K −  =   и внутренней функцией ( )1/(1 α)β( , ) ( ) .L t A t L
−

 =  
Отметим, что для линейнооднородных динамических ПФ (случай α β 1)+ =  поло-

жение утверждения 1 было доказано японским экономистом Х. Удзава в работе [10]. 
Замечание. Существуют неоднородные динамические ПФ вида (1), которые одно-

временно учитывают нейтральный по Хиксу и Харроду НТП. Например, динамическая 
ПФ 

( , , ) ( ( )),F K L t a K b c L d u t=  +   + +  
где a, b, c и d ‒ положительные вещественные числа, а неотрицательная функция u есть 
индекс НТП. Общий вид неоднородных ПФ вида (1), учитывающих одновременно 
нейтральный по Хиксу и Харроду НТП, описан в утверждении 3 представлением (6). 

Связи между нейтральностями НТП по Хиксу, Харроду и Солоу определяет 
У т в е р ж д е н и е  2.  Имеют место следующие связи между классификациями 

НТП по Хиксу, Харроду и Солоу: 
1) если динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает нейтральный по 

Харроду и Солоу НТП, то она также будет учитывать нейтральный по Хиксу НТП; 
2) если динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает нейтральный по Хик-

су и Харроду НТП, то она также будет учитывать нейтральный по Солоу НТП; 

Полагая ( ) ( )A t a A t= ⋅   и α = q – β, получаем, что функция (3) имеет форму (2).
Достаточность. Пусть динамическая ПФ вида (1) имеет аналитическую 

форму (2). Тогда она учитывает НТП, нейтральный по Хиксу (первое утвержде
ние предложения 1), ибо ее можно представить в аналитическом виде F(K, L, t) = 
= Φ(Ψ(K, L), t) с внешней функцией Φ(Ψ, t) = A(t)Ψα+β и внутренней линейно 
однородной функцией Ψ(K, L) = Kα / (α + β)Lβ / (α + β). А на основании второго утвержде
ния предложения 1 она учитывает и нейтральный по Харроду НТП, так как ее 
можно представить в аналитическом виде F(K, L, t) = Φ(K, Ψ(L, t)) с внешней ли
нейнооднородной функцией Φ(K, Ψ) = Kα Ψ1 – α и внутренней функцией Ψ(L, t) =  
= (A(t)Lβ)1 / (1 – α).

Отметим, что для линейнооднородных динамических ПФ (случай α + β = 1)  
положение утверждения 1 было доказано японским экономистом Х. Удзава 
в работе [10].

Замечание. Существуют неоднородные динамические ПФ вида (1), которые 
одновременно учитывают нейтральный по Хиксу и Харроду НТП. Например, 
динамическая ПФ

 F(K, L, t) = aK + b(cL + d + (u(t)),
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где a, b, c и d ‒ положительные вещественные числа, а неотрицательная функ
ция u есть индекс НТП. Общий вид неоднородных ПФ вида (1), учитывающих 
одновременно нейтральный по Хиксу и Харроду НТП, описан в утверждении 3 
представлением (6).

Связи между нейтральностями НТП по Хиксу, Харроду и Солоу опре
деляет

У т в е р ж д е н и е  2.  Имеют место следующие связи между классифика-
циями НТП по Хиксу, Харроду и Солоу:

1) если динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает нейтральный 
по Харроду и Солоу НТП, то она также будет учитывать нейтральный по 
Хиксу НТП;

2) если динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает нейтральный 
по Хиксу и Харроду НТП, то она также будет учитывать нейтральный по 
Солоу НТП;

3) если динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает нейтральный 
по Хиксу и Солоу НТП, то она также будет учитывать нейтральный по Хар-
роду НТП.

Доказательство.
Положение 1. Пусть динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает 

нейтральный по Харроду и Солоу НТП. Тогда, согласно определениям ней
тральности НТП по Харроду и Солоу, динамическая ПФ вида (1) такая, что 
MPK(F) = const при F / K = const и MPL(F) = const при F / L = const.

На основании этих условий получаем, что

 ( )( ) const
( )

L
LK

K

MP FMRTS F
MP F

= =  при : const,K F K
L L K
= =

а значит, динамическая ПФ вида (1) также учитывает НТП, нейтральный по 
Хиксу.

Положение 2. Пусть динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает 
нейтральный по Хиксу и Харроду НТП. Тогда, согласно определениям ней
тральности НТП по Хиксу и Харроду, динамическая ПФ вида (1) такая, что 
MRTSLK(F) = const при K / L = const и MPK (F) = const при F / K = const.

На основании этих условий получаем, что

 ( ) ( ) ( ) constL LK KMP F MRTS F MP F= ⋅ =  при const,F K F
L L K
= ⋅ =

а значит, динамическая ПФ вида (1) также учитывает НТП, нейтральный по 
Солоу.

Положение 3 доказывается методом, аналогичным использованному при 
доказательстве положения 2.

Основываясь на утверждении 2, из утверждения 1 получаем, что класс ди
намических ПФ Кобба – Дугласа – Тинбергена аналитической формы (2) опи
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сывает также однородные динамические ПФ, которые одновременно учиты
вают и нейтральный НТП по Хиксу и Солоу (по Харроду и Солоу; по Хиксу, 
Харроду и Солоу).

Аналитические формы динамических ПФ, учитывающие одновремен-
но нейтральный по Хиксу, Харроду и Солоу НТП. В 1961 г. японский эко
номист Х. Удзава поставил и решил [10] для линейно-однородных ПФ задачу 
об аналитическом виде динамических ПФ, учитывающих одновременно ней
тральный по Хиксу, Харроду и Солоу НТП. В работе [17] результаты Х. Удзавы 
были распространены на однородные ПФ произвольной степени. Аналитиче
ские формы динамических агрегированных ПФ, учитывающих одновременно 
нейтральный по Хиксу, Харроду и Солоу НТП, описывает

У т в е р ж д е н и е  3.  Для того чтобы динамическая агрегированная 
ПФ вида (1) одновременно учитывала нейтральный по Хиксу, Харроду и Солоу 
НТП, необходимо и достаточно, чтобы она была представлена или в форме 
Кобба – Дугласа – Тинбергена

 F1(K, L, t) = A(t)KαLβ (5)

или в аналитической форме

 F2(K, L, t) = (aK1 – γ + bL1 – γ + A(t))1 / (1 – γ), (6)

где числа α, β, γ, a, bá, â, ã, , ,a b∈R  γ ≠ 1, а функция A зависит только от параметра 
НТП.

Доказательство. Основываясь на понятиях предельной нормы техническо
го замещения (труда капиталом), предельных производительностей капитала 
и труда, на основании определений нейтральности НТП по Хиксу, по Харроду 
и по Солоу получаем, что динамическая ПФ вида (1) одновременно учитыва
ет НТП, нейтральный по Хиксу, Харроду и Солоу тогда и только тогда, когда 

существуют непрерывно дифференцируемые функции 1 2,h h  и 3h  такие, что 
имеют место тождества

 1
( , , ) ,
( , , )

L

K

F K L t Kh
F K L t L

∂  =  ∂  
 2( , , )K

FF K L t h
K

 ∂ =  
 

 и 3( , , ) .L
FF K L t h
L

 ∂ =  
 

 (7)

Необходимость. Из системы дифференциальных тождеств (7) следует, что 
функции h1, h2 и h3 связаны функциональным уравнением

 

Необходимость. Из системы дифференциальных тождеств (7) следует, что функ-
ции 1 2,h h  и 3h  связаны функциональным уравнением 

3 1 2
ζ(ζ) (ξ),
ξ

h h h 
=  

 
 (8) 

где введены переменные ξ / ,F K=  ζ / .F L=  
Уравнение (8) есть обобщенное уравнение Коши относительно трех неизвестных 

функций, которое имеет единственное решение [27; 28, с. 89–90] 
γ

1 1
ζ ζ ,
ξ ξ

h C   
=   

   
 γ

2 2(ξ) ξ ,h C=  γ
3 3(ζ) ζ ,h C=  (9) 

где 1 2,C C  и 3 1 2C C C=  – произвольные вещественные числа, а число γ R.  
Решим систему квазилинейных уравнений в частных производных первого по-

рядка (7) при условии (9) используя подход последовательного решения квазилиней-
ных дифференциальных уравнений1 методом характеристик2. 

Случай γ 1.=  При 1 1( / ) ( / )h K L C K L=  из первого уравнения 
1 0K LC K F L F −  =  

системы в частных производных первого порядка (7) находим функционально
независимые первые интегралы 1

1
CK L C =  и 2t C= 1(C  и 2C  есть произвольные веще-

ственные постоянные) характеристической дифференциальной системы 
1 0

dK dL dt
C K L

= =
−

 

и строим его общее решение 1( ,  ,  ) ( , ),CF K L t K L t=   где Φ ‒ произвольная непрерывно 
дифференцируемая функция. 

Подставляя полученную функцию F во второе уравнение системы в частных про-
изводных первого порядка (7) при условии, что 2 2( / ) ( / ),h F K C F K=  для определения 
функции Φ получаем дифференциальное уравнение 

2
( , )( , ) ,u
u tu t C
u


  =  

где 1 ,Cu K L=   с общим решением 2( , ) ( ) .Cu t A t u =  А значит, функция F примет следу-
ющий аналитический вид: 2 1 2( , , ) ( ) .C C CF K L t A t K L=  

Подставляя функцию F в третье уравнение системы в частных производных (7) 
при 3 3( / ) ( / )h F L C F L=  получаем верное тождество. Следовательно, функция (5) явля-
ется решением системы (7) при условиях (9) и γ 1,=  где положено 2α ,C=  1 2β ,C C=  а A  
есть произвольная функция, зависящая только от параметра НТП. 

Случай γ 1.  При γ
1 1( / ) ( / )h K L C K L=  из первого уравнения 

γ γ
1 0K LC K F L F  −  =  

системы в частных производных первого порядка (7) находим функционально
независимые первые интегралы 1 γ 1 γ

1 1K C L C− −+  =  и 2t C=  1(C  и 2C  – произвольные ве-

щественные постоянные) характеристической системы γ γ
1 0
dK dL dt

C K L
= =
−

 и строим его 

общее решение 1 γ 1 γ
1( , , ) ( , ),F K L t K C L t− −=  +   где Φ ‒ произвольная непрерывно диффе-

ренцируемая функция. 
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 (8)

где введены переменные ξ = F / K, ζ = F / L.
Уравнение (8) есть обобщенное уравнение Коши относительно трех неиз

вестных функций, которое имеет единственное решение [27; 28, с. 89–90]:
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Необходимость. Из системы дифференциальных тождеств (7) следует, что функ-
ции 1 2,h h  и 3h  связаны функциональным уравнением 

3 1 2
ζ(ζ) (ξ),
ξ

h h h 
=  

 
 (8) 

где введены переменные ξ / ,F K=  ζ / .F L=  
Уравнение (8) есть обобщенное уравнение Коши относительно трех неизвестных 

функций, которое имеет единственное решение [27; 28, с. 89–90] 
γ

1 1
ζ ζ ,
ξ ξ

h C   
=   

   
 γ

2 2(ξ) ξ ,h C=  γ
3 3(ζ) ζ ,h C=  (9) 

где 1 2,C C  и 3 1 2C C C=  – произвольные вещественные числа, а число γ R.  
Решим систему квазилинейных уравнений в частных производных первого по-

рядка (7) при условии (9) используя подход последовательного решения квазилиней-
ных дифференциальных уравнений1 методом характеристик2. 

Случай γ 1.=  При 1 1( / ) ( / )h K L C K L=  из первого уравнения 
1 0K LC K F L F −  =  

системы в частных производных первого порядка (7) находим функционально
независимые первые интегралы 1

1
CK L C =  и 2t C= 1(C  и 2C  есть произвольные веще-

ственные постоянные) характеристической дифференциальной системы 
1 0

dK dL dt
C K L

= =
−

 

и строим его общее решение 1( ,  ,  ) ( , ),CF K L t K L t=   где Φ ‒ произвольная непрерывно 
дифференцируемая функция. 

Подставляя полученную функцию F во второе уравнение системы в частных про-
изводных первого порядка (7) при условии, что 2 2( / ) ( / ),h F K C F K=  для определения 
функции Φ получаем дифференциальное уравнение 

2
( , )( , ) ,u
u tu t C
u


  =  

где 1 ,Cu K L=   с общим решением 2( , ) ( ) .Cu t A t u =  А значит, функция F примет следу-
ющий аналитический вид: 2 1 2( , , ) ( ) .C C CF K L t A t K L=  

Подставляя функцию F в третье уравнение системы в частных производных (7) 
при 3 3( / ) ( / )h F L C F L=  получаем верное тождество. Следовательно, функция (5) явля-
ется решением системы (7) при условиях (9) и γ 1,=  где положено 2α ,C=  1 2β ,C C=  а A  
есть произвольная функция, зависящая только от параметра НТП. 

Случай γ 1.  При γ
1 1( / ) ( / )h K L C K L=  из первого уравнения 

γ γ
1 0K LC K F L F  −  =  

системы в частных производных первого порядка (7) находим функционально
независимые первые интегралы 1 γ 1 γ

1 1K C L C− −+  =  и 2t C=  1(C  и 2C  – произвольные ве-

щественные постоянные) характеристической системы γ γ
1 0
dK dL dt

C K L
= =
−

 и строим его 

общее решение 1 γ 1 γ
1( , , ) ( , ),F K L t K C L t− −=  +   где Φ ‒ произвольная непрерывно диффе-

ренцируемая функция. 
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 (9)

где C1, C2 и C3 = C1C2 – произвольные вещественные числа, а число γã R.∈R.
Решим систему квазилинейных уравнений в частных производных первого 

порядка (7) при условии (9), используя подход последовательного решения ква
зилинейных дифференциальных уравнений1 методом характеристик2.

Случай γ = 1. При 1 1( / ) ( / )h K L C K L=  из первого уравнения

 1 0K LC K F L F⋅ ∂ − ⋅ ∂ =

системы в частных производных первого порядка (7) находим функционально
независимые первые интегралы 1

1
CK L C⋅ =   и 2t C=   1(C  и 2C  – есть произволь

ные вещественные постоянные) характеристической дифференциальной сис

темы 
1 0

dK dL dt
C K L

= =
−

 и строим его общее решение 1( ,  ,  ) ( , ),CF K L t K L t= Φ ⋅ , t), где 

Φ ‒ произвольная непрерывно дифференцируемая функция.
Подставляя полученную функцию F во второе уравнение системы в част

ных производных первого порядка (7) при условии, что 2 2( / ) ( / ),h F K C F K=  
для определения функции Φ получаем дифференциальное уравнение

 2
( , )( , ) ,u
u tu t C
u

Φ
∂ Φ =

где 1 ,Cu K L= ⋅  с общим решением 2( , ) ( ) .Cu t A t uΦ =  А значит, функция F при
мет следующий аналитический вид: 2 1 2( , , ) ( ) .C C CF K L t A t K L=

Подставляя функцию F в третье уравнение системы в частных производ
ных (7) при 3 3( / ) ( / )h F L C F L= , получаем верное тождество. Следовательно, 
функция (5) является решением системы (7) при условиях (9) и γ = 1, где по
ложено α = C2, β = C1C2, а A есть произвольная функция, зависящая только от 
параметра НТП.

Случай γ ≠ 1. При h1(K / L) = C1(K / L)γ из первого уравнения

 C1K
 γ ∙ ∂KF – Lγ ∙ ∂LF = 0

системы в частных производных первого порядка (7) находим функционально 
независимые первые интегралы K 1 – γ + C1 ∙ L

1 – γ = 1(C  и 2t C=   1(C  и 2C  – произволь

ные вещественные постоянные) характеристической системы 
1 0
dK dL dt

C K Lγ γ= =
−
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и строим его общее решение F(K, L, t) = Φ(K1 – γ + C1 ∙ L
1 – γ, t) где Φ ‒ произволь

ная непрерывно дифференцируемая функция.
Подставляя полученную функцию F во второе уравнение системы в част

ных производных первого порядка (7) при условии, что h2(F / K) = C2(F / K)γ, для 
определения функции Φ получаем дифференциальное уравнение

 

Подставляя полученную функцию F во второе уравнение системы в частных про-
изводных первого порядка (7) при условии, что γ

2 2( / ) ( / ) ,h F K C F K=  для определения 
функции Φ получаем дифференциальное уравнение 

γ2( , ) ( , ),
1 γu
Сu t u t  = 
−

 

которое имеет общее решение 1/(1 γ)
2( , ) ( ( )) ,u t C u A t − = +  где 1 γ 1 γ

1 ,u K C L− −= +   A  есть 
произвольная функция, зависящая только от параметра НТП. Следовательно, функция 
F примет следующий аналитический вид: 1 γ 1 γ 1/(1 γ)

2 1 2( , , ) ( ( )) .F K L t C K C C L A t− − −= + +  
Подставляя функцию F  в третье уравнение системы в частных производных пер-

вого порядка (7) при условии, что функция γ
3 3( / ) ( / )h F L C F L=  получаем верное тожде-

ство. Таким образом, функция (6) является общим решением системы квазилинейных 
уравнений (7) при условиях (9) и γ 1,  где положено 1,a C=  1 2 ,b C C=  а A  есть произ-
вольная функция, зависящая только от параметра НТП. 

Достаточность. Пусть динамическая ПФ вида (1) представима или в аналитиче-
ской форме (5), или в форме (6). Тогда, вычисляя частные производные от функций 1F  
и 2F  по факторам производства K и L , получаем: 

1) 1
β( ) ,
αLK

KMRTS F
L

=  1( ) α ,K
FMP F
K

=  1( ) β ,L
FMP F
L

=  т. е. имеют место тождества (7) 

при 1
β(ξ) ξ,
α

h =  2(ζ) αζh =  и 3(ρ) βρ,h =  а значит ПФ (5) учитывает НТП, одновременно 

нейтральный по Хиксу, Харроду и Солоу; 

2) 
γ

2( ) ,LK
b KMRTS F
a L
 =  
 

 
γ

2( ) ,K
FMP F a
K

 =  
 

 
γ

2( ) ,L
FMP F b
L

 =  
 

 т. е. имеют место 

тождества (7) при γ
1(ξ) ξ ,bh

a
=  γ

2 (ζ) ζh a=  и γ
3(ρ) ρ ,h b=  а значит ПФ (6) учитывает НТП, 

одновременно нейтральный по Хиксу, Харроду и Солоу. 
На основании утверждений 2 и 3 получаем следующую закономерность. 
У т в е р ж д е н и е  4.  Динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает 

нейтральный по Хиксу и Харроду (или Хиксу и Солоу, или Харроду и Солоу) НТП тогда 
и только тогда, когда она может быть представлена в аналитических формах (5) или 
(6). 

Зависимости между классификациями НТП по Хиксу, Харроду и Солоу. Ос-
новываясь на аналитической связи (считаем, что предельные производительности по 
капиталу ( )KMP F  и по труду ( )LMP F  являются положительными функциями на D) 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ),K t LK LK t K t LMP F MRTS F MRTS F MP F MP F +  =   
между функциями ( ),t LKMRTS F  ( )t KMP F  и ( ),t LMP F  которая получена путем диффе-
ренцирования предельной нормы технического замещения по параметру НТП, и ис-
пользуя таблицу 1 классификации видов НТП, установим зависимости НТП по Солоу 
от НТП по Хиксу и Харроду (табл. 4), НТП по Харроду от НТП по Хиксу и Солоу 
(табл. 5), НТП по Хиксу от НТП по Харроду и Солоу (табл. 6). 

 
Таблица 4. Зависимость типов НТП по Солоу от типов НТП по Хиксу и Харроду 

№ НТП по Хиксу НТП по Харроду 

  

НТП по Солоу 
1 Hi+ Ha+ S+ 

2 Hi+ Ha0 S+ 
3 Hi+ Ha– S+S0S 
4 Hi0 Ha+ S+ 
5 Hi0 Ha0 S0 
6 Hi0 Ha– S 

которое имеет общее решение Φ(u, t) = C2u + A(t))1 / (1 – γ), где u = K1 – γ + C1 ∙ L
1 – γ,  

A есть произвольная функция, зависящая только от параметра НТП. Следова
тельно, функция F примет следующий аналитический вид: F(K, L, t) = (C2K

1 – γ + 
+ C1C2L

1 – γ +A(t)1 / (1 – γ).
Подставляя функцию F в третье уравнение системы в частных производных 

первого порядка (7) при условии, что функция h3(F / L) = C3(F / L)γ,  полу чаем  
верное тождество. Таким образом, функция (6) является общим решением сис
темы квазилинейных уравнений (7) при условиях (9) и γ ≠ 1, где положено a = C1, 
b = C1C2, а A есть произвольная функция, зависящая только от параметра НТП.

Достаточность. Пусть динамическая ПФ вида (1) представима или в ана
литической форме (5), или в форме (6). Тогда, вычисляя частные производные 
от функций F1 и F2 по факторам производства K и L, получаем:

1) 

Подставляя полученную функцию F во второе уравнение системы в частных про-
изводных первого порядка (7) при условии, что γ

2 2( / ) ( / ) ,h F K C F K=  для определения 
функции Φ получаем дифференциальное уравнение 

γ2( , ) ( , ),
1 γu
Сu t u t  = 
−

 

которое имеет общее решение 1/(1 γ)
2( , ) ( ( )) ,u t C u A t − = +  где 1 γ 1 γ

1 ,u K C L− −= +   A  есть 
произвольная функция, зависящая только от параметра НТП. Следовательно, функция 
F примет следующий аналитический вид: 1 γ 1 γ 1/(1 γ)

2 1 2( , , ) ( ( )) .F K L t C K C C L A t− − −= + +  
Подставляя функцию F  в третье уравнение системы в частных производных пер-

вого порядка (7) при условии, что функция γ
3 3( / ) ( / )h F L C F L=  получаем верное тожде-

ство. Таким образом, функция (6) является общим решением системы квазилинейных 
уравнений (7) при условиях (9) и γ 1,  где положено 1,a C=  1 2 ,b C C=  а A  есть произ-
вольная функция, зависящая только от параметра НТП. 

Достаточность. Пусть динамическая ПФ вида (1) представима или в аналитиче-
ской форме (5), или в форме (6). Тогда, вычисляя частные производные от функций 1F  
и 2F  по факторам производства K и L , получаем: 

1) 1
β( ) ,
αLK

KMRTS F
L

=  1( ) α ,K
FMP F
K

=  1( ) β ,L
FMP F
L

=  т. е. имеют место тождества (7) 

при 1
β(ξ) ξ,
α

h =  2(ζ) αζh =  и 3(ρ) βρ,h =  а значит ПФ (5) учитывает НТП, одновременно 

нейтральный по Хиксу, Харроду и Солоу; 

2) 
γ

2( ) ,LK
b KMRTS F
a L
 =  
 

 
γ

2( ) ,K
FMP F a
K

 =  
 

 
γ

2( ) ,L
FMP F b
L

 =  
 

 т. е. имеют место 

тождества (7) при γ
1(ξ) ξ ,bh

a
=  γ

2 (ζ) ζh a=  и γ
3(ρ) ρ ,h b=  а значит ПФ (6) учитывает НТП, 

одновременно нейтральный по Хиксу, Харроду и Солоу. 
На основании утверждений 2 и 3 получаем следующую закономерность. 
У т в е р ж д е н и е  4.  Динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает 

нейтральный по Хиксу и Харроду (или Хиксу и Солоу, или Харроду и Солоу) НТП тогда 
и только тогда, когда она может быть представлена в аналитических формах (5) или 
(6). 

Зависимости между классификациями НТП по Хиксу, Харроду и Солоу. Ос-
новываясь на аналитической связи (считаем, что предельные производительности по 
капиталу ( )KMP F  и по труду ( )LMP F  являются положительными функциями на D) 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ),K t LK LK t K t LMP F MRTS F MRTS F MP F MP F +  =   
между функциями ( ),t LKMRTS F  ( )t KMP F  и ( ),t LMP F  которая получена путем диффе-
ренцирования предельной нормы технического замещения по параметру НТП, и ис-
пользуя таблицу 1 классификации видов НТП, установим зависимости НТП по Солоу 
от НТП по Хиксу и Харроду (табл. 4), НТП по Харроду от НТП по Хиксу и Солоу 
(табл. 5), НТП по Хиксу от НТП по Харроду и Солоу (табл. 6). 

 
Таблица 4. Зависимость типов НТП по Солоу от типов НТП по Хиксу и Харроду 

№ НТП по Хиксу НТП по Харроду 

  

НТП по Солоу 
1 Hi+ Ha+ S+ 

2 Hi+ Ha0 S+ 
3 Hi+ Ha– S+S0S 
4 Hi0 Ha+ S+ 
5 Hi0 Ha0 S0 
6 Hi0 Ha– S 

 т. е. имеют место то

ждества (7) при 

Подставляя полученную функцию F во второе уравнение системы в частных про-
изводных первого порядка (7) при условии, что γ

2 2( / ) ( / ) ,h F K C F K=  для определения 
функции Φ получаем дифференциальное уравнение 

γ2( , ) ( , ),
1 γu
Сu t u t  = 
−

 

которое имеет общее решение 1/(1 γ)
2( , ) ( ( )) ,u t C u A t − = +  где 1 γ 1 γ

1 ,u K C L− −= +   A  есть 
произвольная функция, зависящая только от параметра НТП. Следовательно, функция 
F примет следующий аналитический вид: 1 γ 1 γ 1/(1 γ)

2 1 2( , , ) ( ( )) .F K L t C K C C L A t− − −= + +  
Подставляя функцию F  в третье уравнение системы в частных производных пер-

вого порядка (7) при условии, что функция γ
3 3( / ) ( / )h F L C F L=  получаем верное тожде-
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Таблица 4. Зависимость типов НТП по Солоу от типов НТП по Хиксу и Харроду 

№ НТП по Хиксу НТП по Харроду 

  

НТП по Солоу 
1 Hi+ Ha+ S+ 

2 Hi+ Ha0 S+ 
3 Hi+ Ha– S+S0S 
4 Hi0 Ha+ S+ 
5 Hi0 Ha0 S0 
6 Hi0 Ha– S 

, а значит, ПФ (6) 

учитывает НТП, одновременно нейтральный по Хиксу, Харроду и Солоу.
На основании утверждений 2 и 3 получаем следующую закономерность.
У т в е р ж д е н и е  4.  Динамическая ПФ вида (1) одновременно учитывает 

нейтральный по Хиксу и Харроду (или Хиксу и Солоу, или Харроду и Солоу) НТП 
тогда и только тогда, когда она может быть представлена в аналитических 
формах (5) или (6).

Зависимости между классификациями НТП по Хиксу, Харроду и Солоу. 
Основываясь на аналитической связи (считаем, что предельные производитель
ности по капиталу MPK(F) и по труду MPL(F) являются положительными функ
циями на D)
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Таблица 4. Зависимость типов НТП по Солоу от типов НТП по Хиксу и Харроду

№ НТП по Хиксу НТП по Харроду

⇒

НТП по Солоу

1 Hi+ Ha+ S+

2 Hi+ Ha0 S+

3 Hi+ Ha– S+S0S–

4 Hi0 Ha+ S+

5 Hi0 Ha0 S0

6 Hi0 Ha– S–

7 Hi– Ha+ S+S0S–

8 Hi– Ha0 S–

9 Hi– Ha– S–

П р и м е ч а н и е:  трудоемкий (+), нейтральный (0) и капиталоемкий (–) НТП по Хиксу (Hi), 
Харроду (Ha) и Солоу (S).

Таблица 5. Зависимость типов НТП по Харроду от типов НТП по Хиксу и Солоу

№ НТП по Хиксу НТП по Солоу

⇒

НТП по Харроду

1 Hi+ S+ Ha+Ha0Ha–

2 Hi+ S0 Ha–

3 Hi+ S– Ha–

4 Hi0 S+ Ha+

5 Hi0 S0 Ha0

6 Hi0 S– Ha–

7 Hi– S+ Ha+

8 Hi– S0 Ha+

9 Hi– S– Ha+Ha0Ha–

П р и м е ч а н и е.  Обозначения те же, что и в табл. 4.

 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ),K t LK LK t K t LMP F MRTS F MRTS F MP F MP F⋅ ∂ + ⋅ ∂ = ∂

между функциями ( ),t LKMRTS F∂  ( )t KMP F∂  и ( ),t LMP F∂  которая получена 
путем дифференцирования предельной нормы технического замещения по па
раметру НТП, и используя таблицу 1 классификации видов НТП, установим 
зависимости НТП по Солоу от НТП по Хиксу и Харроду (табл. 4), НТП по 
Харроду от НТП по Хиксу и Солоу (табл. 5), НТП по Хиксу от НТП по Харроду 
и Солоу (табл. 6).

Заключение



25

ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ И МОДЕЛИ

В статье дан обзор различаемых в настоящее время классификаций ти
пов нейтральностей НТП по Хиксу, Харроду и Солоу (см. предложения 1 и 2, 
табл. 1), по Калецкому и по Сато – Беккману (см. табл. 2 и 3). Выделен общий 
аналитический класс (см. утверждение 1) однородных динамических агреги
рованных ПФ вида (1), учитывающих одновременно нейтральный по Хиксу 
и Харроду НТП (Хиксу и Солоу НТП, Харроду и Солоу НТП, по Хиксу, Хар
роду и Солоу НТП). Установлены связи между понятиями нейтральности НТП 
по Хиксу, Харроду и Солоу (см. утверждение 2). Полностью решена задача  
Х. Удзава, поставленная им в работе [10] в 1961 г., об аналитическом виде дина
мических агрегированных ПФ вида (1), учитывающих одновременно нейтраль
ный по Хиксу, Харроду и Солоу НТП (см. утверждение 3). Описаны зависимо
сти типов НТП по Солоу от типов НТП по Хиксу и Харроду (см. табл. 4), типов 
НТП по Харроду от типов НТП по Хиксу и Солоу (см. табл. 5), типов НТП по 
Хиксу от типов НТП по Харроду и Солоу (см. табл. 6).

Полученные в работе результаты могут быть использованы при моделиро
вании реальных производственных процессов, которые учитывают одновре
менно нейтральный по Хиксу, Харроду и Солоу НТП.
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Аннотация. В условиях ускоряющейся цифровизации мировой экономики Китай стремит
ся рационально использовать возникающие возможности для интеграции ИТсектора в миро
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ИТсектора в условиях жестких законодательных ограничений, при этом значительный интерес 
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Введение

В настоящее время рынок ИТуслуг вносит все более существенный вклад 
в обеспечение устойчивого роста экономики Китая, позволяя китайским компа
ниям получить доступ к технологиям цифровизации, достичь положительного 
эффекта в виде ускорения движения материальных и информационных потоков, 
перестройки бизнеспроцессов, успешно противостоять внешним шокам в виде 
пандемии коронавируса и конфликта на Украине. В то же время развитие рынка 
ИТуслуг в Китае характеризуется рядом специфических характеристик и осо
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бенностей, изучение которых несомненно является актуальным в контексте не
обходимости поиска новых партнеров для ИТсектора белорусской экономики.

Современное развитие китайской экономики характеризуется опережа
ющим ростом вклада сферы услуг в ВВП. Так, по данным статистического 
бюро КНР за 2021 г. доля сферы услуг в ВВП составила 53,3 %, а услуги по пе
редаче информации, созданию программного обеспечения и ИТуслуги позво
лили сгенерировать добавленную стоимость в размере 4395,6 млрд юаней, или 
7,2 % общего объема добавленной стоимости в сфере услуг1. Более того, важ
ность рынка ИТуслуг для развития экономики Китая связана и с реализацией 
концепции «Цифрового шелкового пути», которая впервые была представлена 
в мае 2017 г. Концепция «Цифрового шелкового пути» направлена на реализа
цию модели цифровизации экономики Китая на основе Индустрии 4.0, а также 
на достижение целей, предусмотренных инициативой «Один пояс – один путь» 
[1, c. 279]. Согласно стратегии «Сделано в Китае – 2025» страна стремится до
стигнуть долгосрочных конкурентных преимуществ в мире за счет реализации 
инновационных проектов по таким направлениям, как авиационные двигатели, 
газотурбины, создание новых видов материалов, фармацевтика; при этом при
оритетное внимание уделяется построению информационных сетей2. Как спра
ведливо заметил белорусский ученый М. М. Ковалев, Китай успешно применя
ет долгосрочные программы инновационного развития для повышения своей 
конкурентоспособности на мировом рынке, обеспечивая сосредоточение на 
тех областях науки, которые являются приоритетными для достижения постав
ленных целей [2, c. 86]. План экономического и социального развития Китая 
на 2021–2025 гг. предполагает повышение открытости китайской экономики, 
в том числе в сфере ИТуслуг, что является залогом устойчивого развития рын
ка ИТуслуг этой страны и повышения ее инвестиционной привлекательности 
для зарубежных инвесторов.

Достижение поставленных в программных документах Китая целей  
не представляется возможным без продолжения устойчивого развития нацио
нального рынка ИТуслуг. При этом единый подход к классификации факто
ров, влияющих на рынок ИТуслуг в КНР, в научной литературе не представ
лен. L. Li [3, p. 29–31] анализирует важность государственного регулирования 
в преодолении турбулентности, влияющих на национальный рынок ИТуслуг, 
С. Foster и S. Azmeh [4, p. 1247–1262] изучают опыт регулирования цифрови
зации Китая и его значение для формирования крупнейших онлайнплатформ, 
доминирующих на внутреннем рынке ИТуслуг. Возникает необходимость  
выработки собственной классификации факторов, влияющих на развитие рын
ка ИТуслуг КНР.

1  Statistical Communiqué of the People’s Republic of China on the 2021 National Economic and 
Social Development [Electronic resource] // China Bureau of Statistics. – Mode of access: http://www.
stats.gov.cn/english/PressRelease/202202/t20220227_1827963.html. – Date of access: 14.05.2022.

2 Стратегия «Сделано в Китае – 2025» и сферы ее влияния [Электронный ресурс] // Пор
тал Китайского информационного интернетцентра. – Режим доступа: http://russian.china.org.cn/
china/node_7222080.htm. – Дата доступа: 12.05.2022.
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Результаты и их обсуждение

В настоящее время рынок ИТуслуг КНР находится под влиянием следу
ющих важнейших факторов.

1. Глобальные факторы. К таким факторам, влияющим на развитие рынка 
ИТуслуг в Китае, следует отнести участие страны в различных международ
ных инициативах по укреплению безопасности, поддержке наименее разви
тых стран. Также следует согласиться с мнением китайского ученого Лю Ижу 
о влиянии на цифровизацию Китая так называемого сообщества единой судьбы  
[1, c. 279]. Идея данного сообщества была выдвинута Си Цзиньпином в 2012 г.  
Она предполагает, что посредством слияния государственных интересов воз
можно обеспечить укрепление базы интересов всего мира, осознанность общей 
ответственности посредством взаимной выгоды, а в итоге – формирование сов
местного разделения интересов, обязательств и тесно связанной общей судьбы. 
Соответственно, все участники международных отношений должны прилагать 
усилия в области взаимовыгодного партнерства, укрепления структур безопас
ности, развития экономики, культуры, решения экологических вопросов мира 
[5, c. 69]. Влияние же сообщества единой судьбы заключается во все возра
стающем значении цифровых технологий в совместных проектах, при этом 
технологические разработки ведущих участников рынка ИТуслуг Китая по
зволяют реализовать преимущества цифровизации для достижения значимого 
эффекта. Также глобальным фактором является инициатива «Один пояс – один 
путь», в ходе которой китайские корпорации, реализующие различные проек
ты в странахпартнерах, инвестируют значительные ресурсы в приобретение 
ИТуслуг, стремясь воспользоваться преимуществами цифровизации. Для по
ставщиков ИТуслуг указанная инициатива упрощает выход на новые рынки 
(рынки странпартнеров).

2. Политические факторы. Политическая система Китая является стабиль
ной и характеризуется устойчивой государственной поддержкой цифровиза
ции и ИТсектора. Так, действует Национальный фонд трансфера технологий 
и коммерциализации, обладающий сетью субфондов (36 более мелких фондов, 
специализирующихся на отдельных отраслях и сферах деятельности), а также 
ресурсами в объеме свыше 62 млрд юаней по данным на начало 2022 г. Соз
данная в Китае инновационная инфраструктура также оказывает значительное 
воздействие на развитие рынка ИТуслуг. Быстро развивается сфера образова
ния, что обеспечивает рынок ИТуслуг высококвалифицированными специа
листами. Если в 2017 г. прием студентов в учреждения высшего образования 
составил 7,6 млн человек, то в 2021 г. – 10 млн человек1. Молодежь Китая осоз
нает важность и потенциал сектора ИТуслуг, в связи с чем данные направления 
обучения пользуются спросом, а инвестиции государства в развитие образова

1 Statistical Communiqué of the People’s Republic of China …



31

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ

ния позволяют создавать современную базу и обеспечивать высокое качество 
обучения [6].

3. Финансово-экономические факторы. Вплоть до 2022 г. китайская эконо
мика демонстрировала высокие темпы роста ВВП, превышающие среднеми
ровые. Так, по итогам 2021 г. ВВП Китая вырос на 8,1 %, а в 2020 г., в усло
виях пандемии, – на 2,2 %1. КНР обладает крупнейшим внутренним рынком, 
демонстрирующим значительный платежеспособный спрос на ИТуслуги, что 
стимулирует предпринимательскую активность. Продолжается активное созда
ние новых рабочих мест, что, в свою очередь, требует применения цифровых 
технологий для обеспечения их высокой эффективности. Устойчивым остается 
и финансовое положение китайских компаний, что делает их платежеспособ
ными заказчиками для поставщиков ИТуслуг.

4. Социальные факторы. В Китае имеет место быстрая урбанизация в со
четании с высокой динамичностью социальной среды, что, в свою очередь,  
создает значительное количество пользователей ИТуслуг. По имеющимся дан
ным, в 2021 г. количество пользователей мобильных телефонов в КНР достигло 
1642,8 млн человек, а пользователей мобильного Интернета – 1399 млн чело
век; развивается сеть базовых станций, в том числе поддерживающих техноло
гию 5G.

5. Факторы безопасности являются одной из ключевых характерных осо
бенностей рынка ИТуслуг в Китае. Данный рынок жестко контролируется  
государством, в связи с чем доступ многих крупнейших поставщиков ИТуслуг 
на китайский рынок ограничен [7, p. 120]. Однако наличие столь крупного пла
тежеспособного спроса вкупе с поддержкой государства стимулировало воз
никновение собственных поставщиков ИТуслуг, ориентированных преимуще
ственно на внутренний рынок: Baidu, Alibaba, Tencent и др.

Под воздействием указанных факторов в Китае создан ряд технологических 
разработок, представляющих интерес и для зарубежных стран. Так, действу
ет проект «Золотой щит» – комбинация действий и технологий, применяемых 
правительством КНР для внутреннего регулирования Интернета. Проект «Зо
лотой щит», основанный на базе данных систем наблюдения, способен полу
чить доступ к записям каждого гражданина. Файрвол выполняет две основные 
функции: блокировку доступа к избранным иностранным сайтам и замедление 
трансграничного трафика [8, p. 2]. Эффект заключается в следующем: ограни
чен доступ к зарубежным источникам информации; заблокированы иностран
ные ресурсы и мобильные приложения (например, Google, Facebook, Twitter 
и т. п.). Также иностранные компании должны адаптироваться к внутренним 
правилам. Соответственно, зарубежные интернеткомпании не имеют возмож
ности свободно работать на китайском рынке ИТуслуг.

Несомненный интерес представляет также план действий «Интернет+», 
призванный обеспечить более полное использование возможностей сети Ин

1 Statistical Communiqué of the People’s Republic of China …
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тернет в традиционных отраслях китайской экономики1. Предложение о раз
работке плана «Интернет+» сделал в 2015 г. Премьер КНР Ли Кэцян, который 
призвал обеспечить решение следующих задач: ускорить распространение 
мобильного Интернета, облачных технологий и технологий больших данных 
(big data); стимулировать спрос на ИТуслуги, основанные на цифровых тех
нологиях, со стороны различных секторов экономики; поддерживать развитие 
электронной коммерции, а также финтехкомпаний; стимулировать выход ком
паний, деятельность которых предполагает широкое использование цифровой 
экономики, на международный рынок. Направления «Интернет+» в Китае при
ведены ниже [4, p. 2]:

1) «Интернет + Индустрия», что позволит значимо усовершенствовать про
дукты, создаваемые китайскими предприятиями, на основе ИТуслуг, задейст
вующих технологии облачных вычислений и big data. Совершенствуются не 
только конечные продукты, но и процессы их разработки и выпуска, что связа
но с внедрением Индустрии 4.0;

2) «Интернет + Торговля», что предполагает трансформацию моделей элек
тронной коммерции, используемых китайскими компаниями;

3) «Интернет + Финансы», что призвано упростить доступ китайских пред
принимателей к финансовым ресурсам и снизить стоимость кредитования.

В результате стимулируется рост рынка ИТуслуг, что обеспечивает его ди
намику. Как видно из рис. 1, для развития рынка ИТуслуг в Китае характе
рен устойчивый рост. Максимальный темп прироста был достигнут в 2021 г. 
и составил 12,8 %, что было связано с восстановлением деловой активности  
потребителей ИТуслуг после пандемии. При этом рост рынка ИТуслуг в Китае 
продолжался и в 2020 г., а его общий объем по итогам 2021 г. достиг 58,4 млрд 
долл. США. Китайские компании наращивают инвестиции в цифровизацию, 
при этом наиболее быстро развивающимся сегментом рынка ИТуслуг в Китае 
является рынок услуг по аутсорсингу бизнеспроцессов (так, в 2021 г. данный 
сегмент вырос на 15,1 %). Спрос на услуги связан с осознанием руководителя
ми китайских компаний необходимости перестройки своих бизнеспроцессов 
на основе цифровых технологий в условиях разрыва логистических цепочек 
поставок, вызванных внешними шоками2. Также значительный спрос на ИТ
услуги создают государственные организации. В рамках стратегии «Сделано 
в Китае – 2025» предусматривается значительное наращивание стратегиче
ских инвестиций в проекты цифровизации и новые цифровые технологии [9,  
p. 1258], в результате чего заинтересованность в приобретении ИТуслуг прояв
ляют учреждения образования, здравоохранения, культуры, других социальных 
отраслей.

1 Три важных направления развития «Интернет+» [Электронный ресурс] // Портал Китай
ского информационного интернетцентра. – Режим доступа: http://russian.china.org.cn/exclusive/
txt/201503/16/content_35066606.htm. – Дата доступа: 11.05.2022.

2 Digital Economy Report 2021 [Electronic resource] // UNCTAD. – Mode of access: https://
unctad.org/system/files/officialdocument/der2021_en.pdf. – Date of access: 04.06.2022.
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Рис. 1. Динамика рынка ИТуслуг в КНР, 2017–2021 гг.
П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе 1

Однако крупнейшим сегментом рынка ИТуслуг в Китае является рынок 
ИТаутсорсинга. Об этом свидетельствуют данные таблицы, из которой вид
но, что в течение рассматриваемого периода доля сегмента аутсорсинга биз
неспроцессов в общем объеме рынка ИТуслуг в КНР возросла более чем на 
4 п. п. – до 31,5 %, при этом следует отметить медленное развитие сегмента 
услуг по ИТконсалтингу и внедрению ИТпродуктов в китайских компаниях. 
Руководители малого и среднего бизнеса в Китае недооценивают потенциал 
ИТконсалтинга, в связи с чем спрос на него увеличивается слабо. Усилива
ется доминирование сегмента ИТаутсорсинга на рынке ИТуслуг Китая: если 
в 2017 г. доля данного сегмента составляла 32,5 %, то в 2019 г. – уже 33,9 %, а по 
итогам 2021 г. она превысила 35,0 %.

Динамика структуры рынка ИТ-услуг в КНР, 2017–2021 гг.

Сегмент рынка
2017 г. 2019 г. 2021 г.

млрд долл. 
США уд. вес, % млрд долл. 

США уд. вес, % млрд долл. 
США уд. вес, %

Аутсорсинг бизнеспроцессов 10,56 26,7 14,13 29,9 18,39 31,5
Консалтинг и внедрение 2,01 5,1 2,68 5,7 3,45 5,9
ИТаутсорсинг 12,88 32,5 16,02 33,9 20,49 35,1
Другие ИТуслуги 14,13 35,7 14,48 30,6 16,08 27,5

Итого 39,57 100,0 47,31 100,0 58,42 100,0

П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе 2.

1 China’s cloud spend up 45 % in 2021 bringing high expectations for 2022 [Electronic resource] // 
Canalys. – Mode of access: https://canalys.com/newsroom/chinacloudmarketq42021. – Date of 
access: 10.05.2022.

2 IT Services – China [Electronic resource] // Statista. – Mode of access: https://www.statista.com/
outlook/tmo/itservices/china#revenue. – Date of access: 14.05.2022.
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Однако значимый интерес представляет также задействование важнейших 
цифровых технологий больших данных и облачных вычислений при оказании 
ИТуслуг в Китае. Рынок услуг облачной инфраструктуры является одним из 
наиболее быстро растущих: по итогам 2021 г. его объем вырос на 45 % и до
стиг 27,4 млрд. долл. США. Быстрый рост сегмента облачных услуг в Китае 
обусловлен действием таких важнейших факторов, как:

1) развитие востребованности удаленной работы и обучения;
2) ускорение развития электронной коммерции;
3) возрастание масштабов передачи данных;
4) рост востребованности стратегий цифровой трансформации среди тради

ционных отраслей экономики Китая1.
Наблюдаются изменения как в структуре потребителей ИТуслуг, основан

ных на облачных вычислениях, так и среди провайдеров услуг. Имеет место 
сокращение доли интернеткомпаний в клиентской базе поставщиков облачных 
услуг, все более востребованными облачные вычисления становятся среди фи
нансовых компаний, розничных торговых сетей, производственных предприя
тий. Использование ИТуслуг, основанных на облачных технологиях, рассма
тривается китайскими компаниями как способ повысить устойчивость бизнеса, 
не допускать сбоев в бизнеспроцессах. Рабочие нагрузки, сопровождающие 
ведение бизнеса, все более масштабно переносятся на мощности, предостав
ляемые провайдерами ИТуслуг, также возрастает спрос на облачные прило
жения, созданные китайскими разработчиками, что позволяет рассчитывать  
на дальнейший рост спроса на ИТуслуги, основанные на задействовании  
облачных технологий в Китае. Также следует отметить, что рост спроса на  
ИТуслуги, основанные на задействовании облачных технологий, наблюда ется 
не только в частном секторе экономики КНР. Государство и местные власти 
инвестируют значительные ресурсы в цифровизацию социальной сферы (осо
бенно в здравоохранение), что позволяет повышать качество оказываемых 
услуг и обеспечивать безопасность работников. При этом по мере преодоления 
пандемии коронавируса устойчивый спрос со стороны организаций и учрежде
ний социальной сферы на ИТуслуги, основанные на задействовании облачных 
технологий, сохранился. В краткосрочной перспективе действие государствен
ной политики КНР, направленной на ускорение цифровой трансформации, под
держит высокие темпы распространения ИТуслуг, основанных на облачных 
технологиях, в традиционных отраслях и сферах деятельности, однако специ
фической характеристикой рассматриваемого сегмента рынка ИТуслуг в Ки
тае является ограниченность возможностей многих малых и средних компаний 
в задействовании в бизнесе всех возможностей облачных технологий ввиду 
недостаточных компетенций, отсутствия навыков использования облачных 
технологий для решения бизнесзадач, недооценки компаниямипровайдерами 
облачных технологий важности обучения сотрудников компанийреципиентов, 

1 China’s cloud spend up 45 % in 2021 bringing high expectations for 2022.
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а также получения ими значимого эффекта в виде сокращения управленческих 
затрат. Приоритетным же в деятельности китайских компаний, оказывающих 
ИТуслуги на основе облачных технологий, до настоящего времени остается 
повышение производительности мощностей, используемых для оказания услуг, 
а также обеспечение безопасности данных клиентов. Все более существенным 
становится спрос со стороны крупных компаний на длительные проекты циф
ровизации на основе задействования облачных технологий, реализация кото
рых является технически сложной и требует от поставщика ИТуслуг значи
тельных технических мощностей и компетенций.

В то же время конкуренция среди поставщиков ИТуслуг в сегменте услуг, 
основанных на задействовании облачных технологий, остается недостаточной. 
Четыре крупнейших поставщика ИТуслуг на основе облачных технологий, 
среди которых Alibaba Cloud, Huawei Cloud, Tencent Cloud, Baidu A1 Cloud, фор
мируют 80 % рынка, и их доминирование в краткосрочном периоде сохранится. 
Действие «Золотого щита» делает невозможным задействование иностранных 
провайдеров ИТуслуг, а реализация сложных длительных проектов цифрови
зации, о которых говорилось выше, возможна только при высокой обеспеченно
сти техническими мощностями, финансовыми ресурсами и персоналом с необ
ходимыми компетенциями. Для всех крупных провайдеров сегмента ИТуслуг, 
основанных на использовании облачных технологий, данное направление дея
тельности не является основным, а развивается в целях улучшения охвата рын 
ка ИТуслуг Китая и диверсификации своего бизнеса. Структура сегмента рынка  
ИТуслуг, основанных на использовании облачных технологий, в разрезе по
ставщиков за 2021 г. приведена на рис. 2.

Рис. 2. Структура сегмента рынка ИТуслуг, основанных на использовании  
облачных технологий, в КНР, 2021 г., %.

П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе 1

1 IT Services – China.
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Ключевым поставщиком ИТуслуг, основанных на применении облачных 
технологий, в Китае является компания Alibaba, рыночные позиции которой 
в рассматриваемом сегменте несколько ослабли изза ужесточения государст
венного регулирования ее деятельности, однако темпы роста бизнеса остаются 
высокими (30 % по итогам 2021 г.). Компания обладает пулом долгосрочных 
договоров на оказание облачных услуг с крупными клиентами, а также уве
ренно развивает свой бизнес в традиционных отраслях китайской экономики. 
Важным конкурентным преимуществом Alibaba является запуск онлайнплат
формы DingTalk with Cloud, предназначенной для взаимодействия компаний из 
различных отраслей промышленности и призванной помочь малым и средним 
компаниям в реализации стратегий цифровизации и использовании ИТуслуг 
для повышения своей производительности.

Быстрое улучшение позиций в рассматриваемом сегменте рынка харак
терно для компании Huawei, которая специализируется на оказании облачных 
услуг государственным органам и учреждениям социальной сферы, а также 
успешно продвигает свои услуги среди интернеткомпаний в рамках стратегии 
«межоблачного сотрудничества». Данная стратегия направлена на формирова
ние благоприятного имиджа компании Huawei как поставщика облачных услуг 
для интернеткомпаний и преодоление несколько настороженного отношения 
к поставщику ввиду того, что основные направления деятельности Huawei, 
в отличие от других крупных участников рассматриваемого сегмента рынка 
ИТуслуг, не связаны с интернетбизнесом.

Компания Tencent специализируется на оказании ИТуслуг, основанных 
на использовании облачных технологий, компаниям, относящимся к инду
стрии развлечений. Однако в настоящее время ввиду ужесточения конкурен
ции в рассматриваемом сегменте компания реализует стратегию диверсифи
кации бизнеса и ищет новых клиентов в традиционных секторах экономики 
КНР, в том числе среди государственных учреждений и организаций. Ком
пания обладает необходимым опытом совместного использования облачных 
технологий и big data, в связи с чем предлагаемые ей проекты находят спрос 
среди провайдеров социальных сетей и крупных игроков рынка электронной 
коммерции.

Деятельность компании Baidu на рынке ИТуслуг в рассматриваемом сег
менте носит дополняющий характер, так как она преимущественно сосредото
чена на цифровом маркетинге и предоставлении услуг, основанных на техно
логии искусственного интеллекта. Однако наличие необходимых компетенций 
позволяет компании успешно реализовывать крупные проекты, совмещающие 
технологии искусственного интеллекта и облачных технологий, что формиру
ет значимое конкурентное преимущество. Потребители услуг компании Baidu 
преимущественно сосредоточены в энергетике, коммунальном хозяйстве, про
изводстве ИКТтоваров.

При этом сегмент ИТуслуг, основанных на использовании облачных тех
нологий, является наиболее перспективным на китайском рынке. Существую
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щие прогнозы показывают, что среднегодовые темпы прироста рынка ИТуслуг 
в КНР на протяжении 2022–2026 гг. составят 10 %, а сегмента услуг, основан
ных на облачных технологиях, – 25 %1. Облачные технологии в сочетании 
с технологиями искусственного интеллекта и big data призваны сыграть важ
нейшую роль в построении в Китае цифровой экосистемы, необходимой для 
формирования Цифрового шелкового пути. Участники рынка ИТуслуг будут 
участвовать в формировании цифровой экосистемы Китая по таким основным 
направлениям, как:

1) накопление опыта успешного применения цифровых технологий в раз
личных отраслях и сферах экономики Китая. Выявление и систематизация 
проблем, с которыми сталкиваются поставщики и реципиенты ИТуслуг в ходе 
цифровой трансформации, совместная выработка путей их решения;

2) использование электронных платформ в целях распространения ИТ
услуг. Помимо торговых площадок, широко применяемых для продвижения 
ИТуслуг в настоящее время, перспективным является использование китай
скими поставщиками ИТуслуг транспортнологистических сетей, созданных 
в рамках инициативы «Один пояс – один путь». Существует значимый спрос 
на комплексные цифровые решения для стран – участниц инициативы, на 
территории которых может быть успешно реализован потенциал китайских  
ИТкомпаний;

3) активизация стратегий торговой экспансии китайскими корпорациями. 
При этом могут быть использованы маркетплейсы и маркетспейсы, созданные 
в том числе зарубежными компаниями. Перспективным является также осу
ществление сделок слияния и поглощения с тем, чтобы завоевать долю зару
бежных рынков ИТуслуг в странах – участницах инициативы «Один пояс – 
один путь» и Цифрового шелкового пути;

4) стратегии экспансии цифровых стандартов, разработанных крупнейши
ми технологическими компаниями Китая (Huawei, Tencent). Данные компании 
финансируют научноисследовательские разработки в области цифровизации, 
формируют модели цифровизации, которые могут быть успешно использова
ны малыми и средними компаниями, создавая таким образом новый спрос на 
ИТуслуги. Также компании участвуют в финансировании проектов Цифрового 
шелкового пути в странахучастницах совместно с другими институциональ
ными инвесторами (Фондом Шелкового пути, Азиатским банком инфраструк
турных инвестиций и др.). Цифровая инфраструктура в странахучастницах 
развивается с использованием китайских технологических решений и финансо
вых ресурсов, а в некоторых случаях фактически формируется с нуля. Так, на
пример, компания Huawei реализует стратегии последовательного проникнове
ния на рынки ИТуслуг стран – участниц инициативы «Один пояс – один путь» 
по таким направлениям, как: ускорение развития либо же создание цифровой 
инфраструктуры, необходимой для роста рынка ИТуслуг; предоставление  

1 IT Services – China.



ВЕСТНИК ИНСТИТУТА ЭКОНОМИКИ НАН БЕЛАРУСИ  Выпуск 5, 2022

38

технологических разработок и оборудования китайского производства; вне
дрение китайских стандартов цифровизации [1, c. 281]. В результате Huawei 
создает собственную цифровую экосистему с участием большинства стран 
Центральной Азии, выступая в качестве глобальной высокотехнологичной  
корпорации – лидера.

Таким образом, дальнейшее развитие рынка ИТуслуг в Китае будет осу
ществляться в контексте строительства Цифрового шелкового пути. Следует 
ожидать ускорения переориентации китайских провайдеров ИТуслуг на внеш
ние рынки стран – участниц инициативы «Один пояс – один путь» и форми
рования корпоративных цифровых экосистем, которые впоследствии вольются 
в глобальную цифровую экосистему Китая.

Заключение

Китайский рынок ИТуслуг в настоящее время находится под влиянием 
групп факторов – глобальных, политических, финансовоэкономических, со
циальных, безопасности. Именно последняя группа факторов оказывает наи
большее влияние вследствие действия «Золотого щита», призванного ограни
чить нежелательный доступ китайских пользователей к зарубежным порталам. 
В результате глобальные провайдеры ИТуслуг на китайском рынке практиче
ски не представлены, однако емкость внутреннего рынка вкупе со значитель
ной государственной поддержкой повлекли за собой формирование китайских 
высокотехнологичных компаний, предоставляющих широкий спектр ИТуслуг: 
Baidu, Tencent, Alibaba и др. Рынок ИТуслуг демонстрирует устойчивый рост, 
достигнув в 2021 г. 58,4 млрд долл. США. Наиболее крупным сегментом 
рынка является рынок ИТаутсорсинга. В то же время следует отметить, что  
наиболее быстрым ростом характеризуется сегмент ИТуслуг, основанных  
на использовании облачных технологий (30 % прироста в 2021 г.). ИТуслуги на  
основе облачных технологий востребованы как в промышленности и сфере 
услуг, так и в социальной сфере, государственном секторе КНР, что генериру
ет устойчивый спрос. Однако конкуренция развита недостаточно: 80 % рынка 
контро лируют четыре компании, среди которых наиболее крупную долю зани
мает компания Alibaba. Тенденции развития рынка ИТуслуг в Китае тесно свя
заны с реализацией инициативы Цифрового шелкового пути, дополняющего 
инициативу «Один пояс – один путь». Цифровой шелковый путь предполагает 
формирование Китаем глобальной цифровой экосистемы, что осуществляется  
по таким направлениям, как: экспансия крупнейших технологических ком
паний Китая на рынки странучастниц; создание цифровой инфраструктуры; 
усиление доминирования крупнейших китайских игроков на рынке электрон
ной коммерции; создание и продвижение китайских цифровых стандартов для 
их распространения в бизнесе стран – участниц инициативы «Один пояс –  
один путь».
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Аннотация. В статье исследованы подходы отечественных и зарубежных авторов к трак
товке категории «цифровой суверенитет», которая становится важной составляющей нацио
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в достижении экономической независимости государства.
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Введение

Современные геополитические условия, в которые встроены общества 
и экономики государств, все больше определяют необходимость приоритета 
национальный интересов. Обеспечение государственного суверенитета в усло
виях глобализационных процессов и возрастающей цифровизации, порождаю
щей новые угрозы, все чаще признается как вызов политическому и экономи
ческому самоопределению государств и их граждан. Происходят значительные 
изменения в традиционных рисках, появляются новые скрытые угрозы стра
тегического, технологического, операционного характера, а также связанные 
с использованием большого объема генерируемых данных, которые включают
ся в ландшафт глобальных проблем. В политических, общественных и научных 
кругах обосновывается необходимость государственного регулирования в циф
ровом пространстве. Концепция «цифрового суверенитета» становится ключе
вой в дискуссиях о цифровой трансформации в последние годы. При этом мож
но отметить множество различных подходов к определению данного понятия.
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Результаты и их обсуждение

Традиционное понимание суверенитета тесно связано с идеей концептуали
зации верховной власти. Французский политический мыслитель XVI в. Ж. Бо
ден в своем труде «Шесть книг о республике» (1575) впервые дал определение 
суверенитета: «наивысшая, абсолютная и постоянная власть над гражданами 
и подданными» [1, с. 41]. В XVIII в. философ эпохи Просвещения Ж.Ж. Руссо 
провозгласил радикальный сдвиг в понимании этой концепции от суверенитета 
правителя к суверенитету народа. Централизация власти была дополнена более 
сильной демократической связью. Кроме того, суверенитет был более строго 
дифференцирован с точки зрения внешнего измерения, признания независимо
сти государства, и внутреннего измерения, самоопределяющегося государст
венного устройства.

Концепция суверенитета получила дополнительное развитие и уточнение 
в исследованиях С. Краснера. Он обобщил четыре основных подхода к осмы
слению данного понятия, выделив суверенитет внутренний как способность 
внутренних государственных структур власти эффективно регулировать и осу
ществлять контроль, международноправовой, обеспечивающий взаимное при
знание независимости территориальной единицы, «которые имеют формаль
ную юридическую независимость»); а также вестфальский – «исключение 
внешних источников власти как деюре, так и дефакто» и суверенитет взаимо
зависимости как «способность государств контролировать передвижение через 
свои границы» информации, товаров, людей, капитала и др. [2, с. 20–21]. В этом 
ключе суверенитет связан с идеей о том, что государства автономны и незави
симы друг от друга: в пределах своих собственных границ они свободны выби
рать свою собственную форму правления, и одно государство не имеет права 
вмешиваться во внутренние дела другого.

Суверенитет до ХХ в. в основном использовался для выражения власти на 
определенной территории. Глобализационные процессы, обусловленные более 
широкими экономическими возможностями «преодоления» государственных 
границ (финансовые потоки, обмен товарами и информацией), а также усиле
нием влияния международных организаций, частных объединений и корпо
раций на внутренние процессы независимых государств современного мира, 
предопределили кризис концепции суверенитета. Основная идея – отсутствие 
необходимости и реальной возможности достижения подлинного суверенитета 
в условиях развивающихся трансграничных процессов.

Общее восприятие понятия «суверенитет» в первые десятилетия распро
странения Интернета было связано с очень сильным неприятием государст
венного вмешательства. Возникшая линия мышления, называемая «кибери
сключительность», характеризовалась большим скептицизмом по отношению 
к любой форме государственного руководства, выдвигая на первый план такие 
понятия, как «гражданин мира» и «сетевое самоуправление». Киберисклю
чительное мышление основано на предположении, что «растущее значение  
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компьютеризированной сетевой коммуникации означает упадок государствен
ного суверенитета» [3, с. 322]. Автор труда «Декларация независимости кибер
пространства» Дж. П. Барлоу и его последователи были убеждены, что цифровые 
сети в среднесрочной и долгосрочной перспективе позволят компаниям отка
заться от централизованной инфраструктуры, обеспечивая возможность «гибко 
и на равных условиях создавать основанные на потребностях ассоциации»1.

Вместе с тем, по нашей оценке, такой подход утопичен по своей сути, так 
как деятельность в киберпространстве не исключает взаимодействие с «тра
диционными» юрисдикциями – пространственной, юридической, налоговой, 
социальной и т. д.

В данной связи первое десятилетие 2000х гг. можно интерпретировать как 
переходный этап, на котором концепция суверенитета рассматривалась в пер
вую очередь с точки зрения государственной автономии, экономической конку
ренции и безопасности, а также развития и влияния Интернета. Современные 
международные отношения, обусловленные расширением цифровой связи, по
стоянным ростом трансграничных потоков данных на фоне всеобщей глобали
зации, обеспечивают более сильные, чем раньше, зависимости между государ
ствами, что влияет на их способность действовать самостоятельно и суверенно.

Восприятие цифровой трансформации как угрозы осуществлению сувере
нитета в основном обусловлено несколькими аспектами: вопервых, зависи
мостью от материальной технологической основы (стандартизированная  
и взаимосвязанная инфраструктура, сети, протоколы программное обеспече
ние, технологические устройства и др.); вовторых, зависимостью в геополи
тическом измерении, проявляющейся, прежде всего, в соперничестве между 
США и Китаем в информационной сфере; втретьих, активным внедрением 
прорывных технологий и растущей мощью платформ [3].

Влияние этих факторов сегодня часто связывают с теориями «платфор
менного капитализма» (Н. Срничек, Ф. Паскуале), «капитализма наблюдения» 
(Ш. Зубофф), «информационного капитализма» (Дж. Коэн) «коммуникативного 
капитализма» (Дж. Дин) и «цифрового капитализма» (Ф. Стааб). В большинст
ве теоретических подходов речь так или иначе заходит о будущем этой эконо
мической формации. В этих новых формах центральные действующие лица – 
посредники, в частности, «большая пятерка» (GAFAM) – Google, Amazon, 
Facebook, Apple и Microsoft. Компании, многие из которых находятся на одном 
уровне с государствами по экономической мощи, не только обладают огромны
ми ресурсами, но и оказывают большое влияние на создание и регулирование 
рынков, предоставление и структурирование аудитории, обеспечивают макси
мизацию прибыли за счет анализа и извлечения данных. По мнению Ф. Стааба, 
характерной чертой «цифрового капитализма» является развитие «собственных 

1 Barlow, J. A Declaration of the Independence of Cyberspace [Electronic resource] / John Perry 
Barlow // Electronic Frontier Foundation. – 1996. – Mode of access: https://www.eff.org/cyberspace
independence. – Data of access: 04.05.2022.
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рынков», присвоение цифровых рынков платформами. Возникает «система 
проприетарных рынков», находящихся в частной собственности таких плат
форм, как Amazon, Uber или Airbnb [4, s. 209]. Ядром коммерческого Интерне
та становится не «ожидаемая децентрализация», а «власть и контроль». Автор 
рассматривает цифровой капитализм как «новый социальный формат власти 
(Herrschaftsformat)» [4, s. 301].

Частные структуры, определяя свое собственное понимание «формы госу
дарственного устройства», все чаще вмешиваются в экономическую и полити
ческую сферу разных стран, подрывая их способность к саморегулированию 
и автономии, а технологические изменения, часто пересекающие государствен
ные границы в мировой системе, оказывают все большее влияние на суверен
ные возможности государства. В свете этих тенденций концепция суверенитета, 
слишком тесно связанная с идеей национального государства с ограниченной 
территорией, все чаще считается устаревшей.

Различные подходы к пониманию суверенитета в цифровом (информацион
ном) пространстве рассматривают такие зарубежные авторы, как Ю. Поле [3], 
С. Кутюр и С. Тупин [5], Д. ПолатинРувим и Дж. Райт1, В. Гонг [6] и др. Среди 
российских авторов: М. М. Кучерявый [7], Е. О. Гаврилов [8], Е. Г. Зорина [9], 
Л. В. Терентьева [10], С. С. Шестопалов, А. Ю. Мамычев [11] и др. В отечествен
ной научной литературе указанная проблема затрагивается частично в работах 
отдельных ученых, среди которых Н. Ю. Веремеев [12] и Л. М. Хухлындина [13].

Проблематика обеспечения суверенитета в цифровой сфере способствовала 
появлению нового термина «цифровой суверенитет», который с точки зрения 
понятийного и категориального аппарата сегодня еще не является устоявшимся.

В последние годы термин «цифровой суверенитет» все чаще приравнива
ется или употребляется в связке с такими понятиями, как «технологический 
суверенитет»2, «сетевой / Интернет суверенитет» [10], «информационный суве
ренитет» [6], «суверенитет данных» [8] и «суверенитет киберпространства» [14],  
где на первый план выдвигаются разные аспекты – технологии, данные, сети 
и инфраструктура, кибербезопасность и др.

Так, Дж. Обар и А. Клемент рассматривают суверенитет в цифровом про
странстве в сетевом аспекте как «способность государства устанавливать гра
ницы в сети, управлять и контролировать ее в пределах границ государства» 
(например, работа Интернета, сбор, хранение и передача данных, и др.)3. Про

1 PolatinReuben, D. An Internet with BRICS Characteristics: Data Sovereignty and the Balkanisa
tion of the Internet / D. PolatinReuben, J. Wright // 4th USENIX Workshop on Free and Open Com
munications on the Internet. – 2014. – P. 1–10.

2 Technologiesouveränität: Von der Forderung zum Konzept [Elektronische quelle] / J. Edler 
[u. a.] // Perspektiven – Policy Brief. – 2020. – Zugriffsmodus: https://www.econstor.eu/bitstream/ 
10419/233463/1/policybrief022020de.pdf. – Zugriffsdatum: 28.04.2022.

3 Obar, J. Internet surveillance and boomerang: a call for Canadian network sovereignty [Electronic 
resource] / J. A. Obar, A. Clement // Annual Conference of the Canadian Communication Association. – 
2012. – Mode of access: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2311792. – Date of 
access: 10.05.2022.
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фессор В. Гонг выделяет два аспекта информационного суверенитета: внут
ренний и внешний. Согласно его определению, информационный суверенитет 
относится в первом случае к «верховной власти принимать решения и под
держивать порядок информационного обмена внутри государства»; во втором 
случае – к «равному и независимому праву производить, передавать и исполь
зовать информацию без какоголибо внешнего вмешательства или контроля»  
[6, p. 129]. Российский автор М. М. Кучерявый считает ключевыми элементами 
в данном понятии право реализации политики в информационной сфере, как  
«в национальном сегменте», так и в «глобальном информационном простран
стве» [7, с. 12]. Е. Г. Зорина утверждает, что информационный суверенитет 
включает две составляющие: «техническую», связанную с инфраструктурой 
и программным обеспечением, и «идеологическую», в том числе «систему про
паганды» [9, с. 347].

Одним из подходов к пониманию понятия «цифровой суверенитет» явля
ется концепция «суверенитета данных». Авторы Д. ПолатинРувим и Дж. Райт 
выделили «сильный» и «слабый» аспект данного понятия, определяя его в пер
вом случае с позиции защиты «цифровых прав», вовтором случае – как «меры 
государственной политики, направленные на защиту национальной безопас
ности», в том числе необходимость создания государством соответствующей 
инфраструктуры1. Российский автор Е. О. Гаврилов основным компонентом 
цифрового суверенитета считает вопрос «регулирования данных», имея его 
ввиду как «возможность самостоятельно и по своему усмотрению определять 
процесс образования, хранения и распоряжения цифровыми данными, а равно 
обеспечивать их неприкосновенность» [8, c. 146].

Можно сказать, что суверенитет данных, вопервых, включает фактор поль
зователя, который касается вопросов использования и конфиденциальности 
персональных данных как отдельных граждан, так и коммерческих данных 
компаний, а вовторых, касается вопросов возможности и прав доступа госу
дарств и органов безопасности к данным.

Одним из первых определение понятия «цифровой суверенитет» дал фран
цузский бизнесмен П. Белланжер. В 2012 г. в своей публикации он определил 
цифровой суверенитет (souveraineté numérique) как «контроль над сегодняшним 
днём и нашей общей судьбой, которые являют себя и формируются через приме
нение технологий и компьютерных сетей» [15, p. 154]. Автор, в частности, вы
ступил за создание национальных систем облачного хранения данных граждан.

Российские авторы В. А. Никонов, А. С. Воронов и другие, рассматривая 
содержание и структурные компоненты цифрового суверенитета государства, 
выделяют шесть компонентов данного понятия : «нормативный, правовой, тех
нологический, компетентностный, политический и управленческий», при этом 
реализация каждого из них является необходимым условием для формирования 
устойчивого цифрового суверенитета современного государства [16, с. 206].

1 PolatinReuben, D. An Internet with BRICS Characteristics …
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Немецкие исследователи Ю. Бейерер, Й. МюллерКуэйд и Р. Ройсснер диф
ференцируют данный термин, выделяя четыре элемента: «инфраструктуру», 
«данные», «принятие решений», «платформы» [17, s. 278]. Цифровой сувере
нитет означает способность создавать и проверять надежность технической 
инфраструктуры, реализовывать независимую политику в отношении рабо
ты с данными, использования цифровых технологий при принятии решений, 
в частности осуществляемых автономными системами, а также обеспечения 
честной конкуренции в экономике платформы.

На уровне Европейского союза термин «цифровой суверенитет» чаще заме
няется такими понятиями, как «стратегическая автономия» и «технологический 
суверенитет». Идея стратегической автономии определяет важность многосто
ронних отношений и партнерств с большим акцентом на вопросах безопасно
сти, а «цифровая стратегическая автономия» помимо укрепления безопасности 
цифровых инфраструктур и технологий включает поддержку конкурентоспо
собного европейского технологического сектора и развитие стратегических 
альянсов [3, с. 333].

Можно отметить, что понятие «цифровой суверенитет» рассматривается 
не только на коллективном (страновом, корпоративном и т. д.) уровне, но и на 
индивидуальном – как «суверенитет гражданина» или «цифровое самоопреде
ление», причем оно подразумевает «автономию и самоопределяемую способ
ность индивида действовать в сетевом мире» [3, с. 330]. Такой подход также 
связывают с концепциями суверенитета данных и информационного самоопре
деления.

В последние годы термин «цифровой суверенитет» все чаще упоминают 
при обсуждении различных вопросов, связанных с технологическим развитием 
стран, автономией и контролем в отношении цифровых технологий и контента. 
По мнению Е. Зиновьевой и В. Булвы, концепция технологического суверени
тета «интегрирует проблемы развития технологий и обеспечения суверенитета 
государства в единую аналитическую категорию» [11, с. 43]. Понятия техно
логического и цифрового суверенитета часто используются как синонимы, но 
в некоторых случаях технологический суверенитет рассматривают как аспект 
цифрового или наоборот.

Изначально технологический суверенитет понимался как концепция, целью 
которой является содействие развитию национальных отраслей промышленно
сти и инновационного потенциала. Одно из первых определений технологи
ческого суверенитета было предложено в работе П. Гранта «Технологический 
суверенитет: забытый фактор хайтека» (1983), который описал его как «спо
собность и свободу выбирать, генерировать или приобретать и применять, 
развивать и использовать в коммерческих целях технологии, необходимые для 
промышленных инноваций» [18, с. 239]. Как отмечают С. Кутюр и С. Тоупин, 
многие исследователи используют понятие «технологический суверенитет», 
подразумевая «разработку цифровых технологий и создание цифровой инфра
структуры с использованием свободно распространяемого программного обес



ВЕСТНИК ИНСТИТУТА ЭКОНОМИКИ НАН БЕЛАРУСИ  Выпуск 5, 2022

46

печения, серверных устройств и технологий шифрования как на коллективной 
основе, так и в одиночку» [5, с. 49].

В последнее время понятие «технологический суверенитет» было поме
щено в контекст ряда взаимосвязанных концепций, таких как стратегическая 
автономия / суверенитет, «экономический», «инновационный» и «цифровой» 
суверенитет, которые часто используются взаимозаменяемо. Технологиче
ский суверенитет в цифровой сфере, согласно исследованию Я. Элера с со
авторами, по сути, описывает «способность либо автономно генерировать 
научные и технологические знания, либо беспрепятственно получать к ним 
доступ в рамках стабильных партнерских отношений»1. Можно согласиться 
с мнением данных экспертов, что обеспечение технологического суверените
та является необходимым, но недостаточным условием для самостоятельного 
создания и распространения важнейших инноваций (инновационный сувере
нитет). При наличии соответствующей инфраструктуры, институциональных 
условий, потенциала для производства технологический суверенитет обес
печивает доступ к цифровым технологиям, инновациям, навыкам и данным, 
что создает конкурентные преимущества национальной экономики за счет как 
собственной независимой деятельности в этой сфере, так и взаимного обмена 
и сотрудничества, позволяя избегать экономических и политических зависи
мостей от отдельных стран, тем самым содействуя достижению экономиче
ского суверенитета государства.

Заключение

Таким образом, цифровой суверенитет пока не получил четкого определе
ния (в концептуальном контексте). Во многом это связано с тем, что глобальная 
роль цифровых систем постоянно усиливается. Значительная часть обществен
ных коммуникаций происходит в виртуальном пространстве, которое все боль
ше интегрирует в себя различные сферы нашей деятельности – бизнес, поли
тику и социальную жизнь. Множество разноплановых подходов, основанных 
на отдельных аспектах (сеть, данные, безопасность, технологии и др.), прида
ваемых понятию «цифровой суверенитет», сходятся в вопросах необходимости 
обеспечения возможности не только суверенных государств, но и отдельных 
граждан или компаний, действовать самостоятельно и независимо в цифровом 
пространстве, не допуская вмешательства в свою деятельность со стороны дру
гих стран и частных субъектов.

Определение «цифровой» в отношении понятия «суверенитет» связано 
с такими глобальными тенденциями, как всеохватывающее использование ин
формационнокоммуникационных и прорывных технологий, стремительное 
распространение сетей и сотовой связи, а также значительным ростом объемов 
и трансграничных потоков создаваемых данных.

1 Technologiesouveränität …
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Цифровой суверенитет сегодня становится важным аспектом общего суве
ренитета государства, который включает: способность к независимому само
определению в отношении доступа, использования и проектирования техноло
гий; контроля над телекоммуникационной инфраструктурой; системами связи 
и сетью Интернет; безопасности в информационном и медиапространстве; 
обеспечения контроля за сбором и использованием баз и потоков данных, что 
определяет не только силу страны с точки зрения технологических возможно
стей, но и ее полный суверенитет над своими цифровыми активами.

Следует подчеркнуть, что обеспечение цифрового суверенитета напрямую 
влияет на экономику государства, поскольку направлено на повышение конку
рентоспособности отечественных компаний и тесно связано с промышленной 
и инновационной политикой, в направлении противодействия зависимости от 
иностранных цифровых компаний и технологий.

По мнению автора данной статьи, достижение цифрового суверенитета  
является условием реализации более широкой цели – способности государст
ва сохранять самостоятельность (суверенность) принятия стратегических ре
шений в рамках национальных интересов, обеспечивая собственную безопас
ность, и при этом поддерживать обоюдовыгодное сотрудничество с другими 
странами в глобализированном и сильно взаимосвязанном цифровом мире.
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Аннотация. Статья посвящена исследованию социальноэкономической природы роботи
зации. Проанализированы и систематизированы сложившиеся в научной экономической литера
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венный подход к рассмотрению роботизации как социальноэкономического феномена, в рамках 
которого роботизация представляет собой процесс массового внедрения и использования роботов 
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Введение

Роботизация является относительно новым объектом исследования в обще
ствоведческих науках. Оставаясь долгое время в поле исследований, главным 
образом, ученых инженернотехнического профиля, роботизация привлекала 
внимание ученыхэкономистов лишь в той мере, в которой ее изучения требо
вало решение либо довольно узких задач, связанных с оценкой экономической 
эффективности внедрения роботов и робототехнических систем на предпри
ятии, либо, напротив, масштабных задач по осмыслению будущего социаль
ноэкономического ландшафта роботизированной экономики и ме́ста человека 
в ней. В результате термины «робот» и «роботизация», содержание которых, 
на первый взгляд, интуитивно понятно, а значит, якобы не требует приложения 
гносеологических усилий для достижения терминологической определенно
сти, не получают должного освещения в научной экономической литературе. 
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В то же время без внесения терминологической ясности относительно феноме
на роботизации, что предполагает выработку четкого подхода к определению 
социальноэкономической сущности данного явления, невозможно исследовать 
факторы, обусловливающие его возникновение и развитие, выявить риски, воз
никающие в ходе роботизации экономики, разработать направления и инстру
менты совершенствования данного процесса и предложить практические реко
мендации по их реализации.

Прежде чем перейти непосредственно к исследованию содержания понятия 
«роботизация», нами была произведена систематизация сложившихся в науч
ной экономической литературе точек зрения на понятие «робот» и сформули
рованы определения, учитывающие материальновещественную и обществен
ную стороны данного явления. В результате было определено, что робот как 
техникоэкономический феномен – это «относительно автономная техническая 
система, обладающая определенной степенью адаптивности, действующая 
в материальнотехнической и (или) виртуальноинформационной среде и пред
назначенная для самостоятельного выполнения поставленных человеком задач 
на основе принятия решений и взаимодействия с внешней средой, реализации 
способности физического воздействия на объекты материального мира, инфор
мационного воздействия на объекты виртуального мира, социальнопсихологи
ческого воздействия на сознание людей» [1, с. 112]. Робот как социальноэконо
мический феномен представляет собой «искусственно созданный квазисубъект, 
действующий в пределах определенной материальнотехнической и (или)  
виртуальноинформационной среды, основным функциональным предназначе
нием которого является замещение труда человека для повышения социальной 
и экономической эффективности его деятельности» [1, с. 112]. В отличие от 
традиционных механизированных и автоматизированных систем, не претен
дующих на присвоение свойства субъектности, робот обладает некоторыми  
признаками субъекта, что выражается, помимо прочего, в неопределенности 
персонификации выполняемых им функций.

Результаты и их обсуждение

Исследование роботизации предполагает постановку и решение задачи 
выявления и анализа представленных в литературе точек зрения на трактовку 
социальноэкономической природы данного феномена. Первым подходом к ро
ботизации является эволюционный подход, в рамках которого роботизация рас
сматривается как новая, техникотехнологически более совершенная, ступень 
автоматизации. К представителям данного подхода относятся А. А. Акаев [2], 
В. А. Садовничий [2], Ф. Я. Хамхоева [3] и другие исследователи, по мнению 
которых социальноэкономическая природа роботизации, включая факторы, 
риски и последствия ее становления и развития, близка к автоматизации. В рам
ках эволюционного подхода разграничение понятий «автоматизация» и «ро
ботизация» сводится преимущественно к родовидовой иерархии отношений 
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между ними. Роботизация рассматривается как очередной этап автоматизации 
производственного процесса, все меньше требующий участия человека и ха
рактеризующийся возрастающим уровнем автономности.

Как часть более широкого процесса автоматизации роботизацию рассма
тривает Ф. Я. Хамхоева: «Автоматизация – это современный процесс развития 
производственного предприятия, при котором некоторые функции, выполняе
мые человеком (например, управление и контроль), начинает выполнять авто
матизированное устройство. <...> Полная автоматизация производств – процесс 
сложный, многоэтапный и требует много времени. Интенсивность роботизации 
различных отраслей будет различной, но наблюдается общая тенденция уве
личения количества автоматизированных процессов» [3, с. 89–90]. А. А. Акаев 
и В. А. Садовничий также рассматривают роботизацию как новый этап авто
матизации производства: «Широкомасштабная цифровизация, компьютериза
ция и роботизация всех сфер хозяйственной и общественной жизни… ускорят  
процесс дальнейшей автоматизации производства и технологического замеще
ния труда капиталом. По сути, начинается новый этап автоматизации машин, 
способных обучаться и совершенствоваться в процессе производственной дея
тельности» [2, с. 49]. Принципиальным отличием роботизации как этапа авто
матизации производства, по мнению названных авторов, является их способ
ность к самообучаемости. Кроме того, научнотехнический прогресс в области 
машинного обучения и искусственного интеллекта открывает возможности 
замещения роботами не только физического, но и интеллектуального труда:  
«...до сих пор автоматизация вытесняла человека из сферы рутинного физиче
ского труда» [2, с. 49], а «появление интеллектуальных компьютеров и робо
тов с элементами искусственного интеллекта… и их неудержимая экспансия 
во все сферы общественной жизни и экономики создали условия для массовой 
замены занятых не только физической рутинной работой, но и когнитивной ра
ботой рутинного характера» [2, с. 48]. Сторонниками эволюционного подхода 
подчеркивается развитие материальновещественной стороны роботизации, ха
рактеризуемое совершенствованием технических свойств автоматизированных 
устройств, способности восприятия и реакции на окружающую среду которых 
качественно меняются. Общественная сторона роботизации как нового этапа 
автоматизации характеризуется расширенными возможностями замещения 
труда – теперь не только физического, но и умственного.

Заслугой представителей эволюционного подхода к исследованию роботи
зации является то, что им удалось сформировать достаточно четкое представ
ление о ее месте в экономической системе общества, субординировав автома
тизацию и роботизацию как родовое и видовое понятия, что является вполне 
достаточным для решения ряда научных задач. На формирование эволюцион
ного подхода оказал влияние технологический детерминизм.

Вторым подходом к роботизации является системно-детерминирующий 
подход, в рамках которого роботизация рассматривается как одна из важнейших 
отличительных характеристик нового хозяйственного уклада. В отличие от эво
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люционного подхода, представители которого не разделяют взглядов на робо
тизацию как на принципиально новый, революционный процесс изменения не 
только технологии производства, но и всей системы общественных отношений, 
приверженцы системнодетерминирующего подхода рассматривают роботиза
цию как процесс внедрения кардинально новых технологий, лежащий в основе 
(наряду с некоторыми другими) перехода экономической системы в качествен
но новое состояние. Для решения задачи данного исследования, а конкретно 
при выявлении сущности роботизации как социальноэкономического феноме
на, не столь важно, как именно характеризуется новый этап развития экономики 
и общества: четвертая промышленная революция (К. Шваб [4]); Индустрия 4.0 
как новый хозяйственный уклад (М. Айссам (M. Aissam) [5], М. Бенбрахим 
(M. Benbrahim) [5], А. Е. Варшавский [6], М. Н. Каббай (M. N. Kabbaj) [5],  
Ю. В. Мелешко [7], М. Онер (M. Oner) [8], Ч. Салкин (C. Salkin) [8], А. Устундаг 
(A. Ustundag) [8], Э. Чевиккан (E. Cevikcan) [8]); неоиндустриальное общество 
(С. А. Толкачев [9]); новый технологический уклад (И. Л. Ермолов [10]). Не рас
сматривая приведенные концепции как равные или однопорядковые и в рамках 
решения поставленной задачи оставив вне поля исследовательского интереса 
дискуссию об их соотношении, взаимосвязях и содержательных характеристи
ках, ограничимся рассмотрением данных концепций в той мере, в которой это 
касается подходов к феномену роботизации.

В научной литературе выделяется «три технологических направления нео
индустриализации: промышленный Интернет, аддитивное производство и ро
ботизация промышленности» [9, с. 69]. Роботизация рассматривается, прежде 
всего, как инструмент трансформации промышленного производства. «Робо
тизация промышленности как важнейший компонент новой промышленной 
революции или неоиндустриализации осуществляет решительный переход 
в фазу полномасштабного реформирования существующего индустриального 
облика США. На наших глазах в развитых странах происходит формирование 
действительно “новой” экономики, охватывающей весь индустриальный базис 
общества, а не только инфокоммуникационной сферы, как это представлялось 
в совсем недавнем прошлом» [11, с. 86]. В данном контексте роботизация как 
инструмент неоиндустриализации справедливо противопоставляется цифрови
зации, которая на практике часто сводится к компьютеризации экономики.

Приверженцы системнодетерминирующего подхода называют роботизацию  
одним из важнейших инструментов новых производительных сил: «Промыш
ленные роботы являются одной из ключевых движущих сил Индустрии 4.0 <…> 
Они становятся более производительными, гибкими, многофункциональными, 
безопасными и способными к взаимодействию, создавая таким образом бес
прецедентный уровень ценности всей экосистемы» [5, p. 17]. Среди фундамен
тальных технологий перехода к Индустрии 4.0 в литературе называются: «адап
тивная робототехника, анализ данных и искусственный интеллект (аналитика 
больших данных), моделирование, встроенные системы, связь и сети, такие как 
промышленный Интернет, облачные системы, аддитивное производство и тех



53

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ

нологии виртуализации» [8, p. 5]. По сути, речь идет о том, что роботизация, 
наряду с другими техникотехнологическими решениями, совершенствуясь 
и эволюционируя, интенсифицирует становление Индустрии 4.0. Такой подход 
включает в себя рассмотрение, главным образом, материальнотехнической сто
роны производства. На трансформацию его общественной стороны в процессе 
роботизации указывает А. Е. Варшавский, подчеркивая, что «сотрудничество 
человека и робота на производствах будущего, где новые поколения роботов 
с высокой степенью искусственного интеллекта и человек станут равноправ
ными партнерами», является «центральным звеном в программе Industry 4.0»  
[6, с. 684]. И хотя А. Е. Варшавский к трансформации производства в процессе 
роботизации подходит комплексно, рассматривая обе его стороны, он не вы
ходит за рамки системнодетерминирующего подхода, рассматривая роботиза
цию как технологическую основу Индустрии 4.0. Как один из инструментов 
перехода к Индустрии 4.0 роботизация рассматривается и Ю. В. Мелешко, 
исследующей экономику горной промышленности в контексте перехода к Ин
дустрии 4.0: «Роботизация технологий добычи и переработки полезных иско
паемых в сочетании с информационными сетями становятся технологической 
основой для производственных киберфизических систем, отличающихся ди
намичностью, скоростью перестроения и широким спектром произведенных 
вариантов» [12, с. 122]. В то же время «киберфизические производственные 
системы, объединяющие материальную производственную базу и ее информа
ционное обеспечение», по мнению Ю. В. Мелешко, «с технологической точки 
зрения» являются «ядром Индустрии 4.0» [7, с. 25].

К. Шваб в качестве драйверов четвертой промышленной революции вы
деляет «четыре основных физических проявления преобладающих техноло
гических мегатрендов», среди которых «беспилотные транспортные средства,  
3Dпечать, передовая робототехника, новые материалы» [4, с. 16]. Как инстру
мент перехода к новому технологическому укладу внедрение промышленных 
роботов рассматривается И. Л. Ермоловым: «Применение промышленных ро
ботов является неотъемлемой частью формирования современного высокотех
нологичного производства, обеспечивает технологический суверенитет госу
дарства и переход национальной экономики к следующему технологическому 
укладу» [10, с. 129]. И. Л. Ермолов рассматривает внедрение промышленных 
роботов как фундаментальную технологию нового типа производства.

Несмотря на различие методологических подходов в осмыслении особен
ностей современного общества, приверженцев системнодетерминирующего 
подхода объединяет то, что роботизация рассматривается ими как фундамен
тальный технологический процесс трансформации промышленного производ
ства, определяющего новый облик экономической системы общества. Примат 
производительных сил над производственными отношениями определяет воз
зрения данных ученых, сделавших очень важные с точки зрения осмысления 
места роботов и роботизации в переходе к новому хозяйственному укладу  
научные выводы.
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Третьим подходом к характеристике роботизации, дополняющим системно
детерминирующий подход, является трудоцентристский подход. К его пред
ставителям относятся Д. Аджемоглу (D. Acemoglu) [13], Т. Бергер (Th. Berger) 
[14], Э. Далин (E. Dahlin) [15], В. В. Еремин [16], С. П. Земцов [17], О. Ю. Луго
вой [18], В. С. Мартьянов [19], С. Михневич [20], П. Рестрепо (P. Restrepo) [13],  
М. Р. Форд (M. R. Ford) [21], К. Б. Фрей (C. B. Frey) [14], О. П. Чекмарев [22], 
Ч. Чен (Ch. Chen) [14], которые сконцентрировались на общественной стороне 
роботизации. К отличительным особенностям воззрений названных исследова
телей относится то, что роботизация в их работах представлена не просто как 
инструмент повышения производительности труда, а как процесс масштабно
го замещения труда капиталом и высвобождения человека от труда. Научные 
исследования в рамках данного подхода сосредоточены, главным образом, на 
выявлении динамики и последствий роботизации на трансформацию трудо
вых отношений, анализе рынков труда сквозь призму качественных изменений 
структуры спроса и предложения труда, оценке масштабов порождаемой ро
ботизацией технологической безработицы. «Прогнозы высвобождения значи
тельной части трудовых ресурсов в результате автоматизации и роботизации 
производственных процессов и сервисных функций в различных отраслях 
и сферах экономики, – подчеркивают российские ученые, – актуализируют 
задачу изучения факторов и последствий трансформации параметров рынка 
труда, в частности его прекаризации, развития новых форм занятости и т. д.»  
[23, с. 24]. В этом ключе роботизация часто ставится в один ряд с цифровизацией, 
поскольку последствия обоих процессов схожим образом сказываются на рынках 
труда, высвобождая часть работников и интенсифицируя устаревание профес
сиональноквалификационных характеристик и компетенций работников.

Приверженцы трудоцентристского подхода часто обращаются к использо
ванию историкогенетического метода и метода научной аналогии. Изучение 
истории промышленных революций не позволяет рассматривать технологиче
скую безработицу, порождаемую роботизацией, как явление уникальное, ха
рактерное исключительно для нынешней эпохи. Напротив, история изобилует 
примерами, когда новые технологии ставили под реальную угрозу исчезнове
ния большое количество рабочих мест и в результате приводили к масштаб
ным изменениям структур занятости, сопровождаемым высвобождением боль
шого количества работников, многим из которых так и не удалось найти свое 
место в новой экономике. Еще в 1931 г. Дж. М. Кейнс писал: «Нас одолевает 
болезнь, о которой отдельные читатели, возможно, еще и не слышали, но кото
рую в ближайшие годы будут много обсуждать – технологическая безработи
ца. Она возникает потому, что скорость, с какой мы открываем трудосберега
ющие технологии, превосходит нашу способность находить новое применение 
высвобож денному труду» [24, p. 358]. И если по поводу самого факта техноло
гической безработицы, порождаемой роботизацией, в экономическом научном 
сообществе единогласие практически достигнуто, то оценки ее масштабов, по
следствий, направлений преодоления или смягчения влияния на общество кар
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динально разнятся. Основное поле для дискуссий составляют вопросы, обла
дает ли технологическая безработица, порождаемая роботизацией, радикально 
новым по сравнению с предыдущими периодами развития человечества и тех
нологий характером и требуются ли принципиально отличные инструменты ее 
преодоления или смягчения ее последствий.

Первая группа исследователей в рамках трудоцентристского подхода  
(Т. Бергер (Th. Berger) [14], Э. Далин (E. Dahlin) [15], В. В. Еремин [16],  
С. П. Земцов [17], С. Михневич [20], К. Б. Фрей (C. B. Frey) [14], Ч. Чен  
(Ch. Chen) [14]), которых объединяют умеренные взгляды на масштаб преобра
зований социальнотрудового ландшафта общества в условиях роботизации, 
склонна проявлять сдержанность относительно потенциальной степени заме
щения труда капиталом и оптимистично оценивать масштабы возникновения 
новых профессий и рабочих мест на новом этапе развития экономики, характе
ризующемся массовой роботизацией труда. По их мнению, изменения, которые 
влечет за собой роботизация экономики, схожи по своему типу с теми, что про
являлись под влиянием предшествующих промышленных революций. Ученые, 
исследующие автоматизацию американской промышленности, пишут, что «до 
сих пор экономические траектории эпохи автоматизации очень напоминают 
траектории британской промышленной революции» [14, p. 440]. Промышлен
ные перевороты, связанные с революционными скачками в развитии техноло
гий и их внедрением в сферу производства, порождали масштабную технологи
ческую и структурную безработицы, серьезные социальнотрудовые кризисы 
и вызывали кардинальные сдвиги в структуре занятости. Эта трансформация 
структур занятости была связана как со снижением или исчезновением общест
венной потребности в одних видах деятельности, так и с появлением и ростом 
потребностей – в других. Соответственно этому исчезали одни и появлялись 
другие профессии и рабочие места. Тем не менее, несмотря на алармистские за
явления о «конце эпохи труда», сопровождавшие всю историю промышленных 
революций, ученые не без оснований указывают на «спекулятивный характер» 
большинства прогнозов о негативном влиянии процесса роботизации на рынок 
труда [20, с. 20]. Стоит заметить, что появление новых сегментов рынка труда 
и соответствующих рабочих мест не всегда обусловливало повышение требо
ваний к квалификации работников. Достаточно вспомнить, как в годы первой 
промышленной революции массовый низкоквалифицированный труд на ткац
ких фабриках, в том числе (а в ряде случаев и главным образом) женский и дет
ский, вытеснил высококвалифицированный ручной труд ткачей, период обуче
ния которых составлял около семи лет.

Сегодня «многие из новых технологий являются подрывными, т. е. приве
дут к ликвидации или существенной трансформации целых отраслей экономи
ки, а соответственно, и рынков труда. Последнее связывается и с активными 
процессами роботизации» [17, с. 2], – подчеркивает С. П. Земцов. Чаще всего 
роботизации подлежит рутинный физический и интеллектуальный труд че
ловека, не требующий творчества и принятия большого количества решений, 
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труд, сопряженный с опасными и некомфортными для человека условиями, 
а также труд, требующий высокой оплаты. При этом следует оговориться, что, 
как справедливо отмечает Э. Далин, «большинство рабочих мест содержат как 
рутинные, так и нестандартные задачи, вне зависимости от того, обозначена ли 
профессия как требующая высокой, средней или низкой квалификации. В ре
зультате вероятность замены всей профессии в результате роботизации или ав
томатизации обычно переоценивается» [15, p. 11]. Данный ученый в результате 
построения регрессионных моделей, отражающих влияние промышленных ро
ботов на занятость на примере США в 2010 и 2015 г., приходит к выводу, что 
«количество роботов положительно сказывается на занятости, требующей вы
сокой квалификации», а также «положительно влияет на работников среднего 
уровня квалификации, которые с большей вероятностью выполняют рутинные 
и требующие ручного труда задачи» [15, p. 11]. В результате доля высококвали
фицированных работников в структуре занятости растет. Эксперты Венского 
института международных экономических исследований, готовивших спра
вочные документы для главы 2 Доклада ЮНИДО о промышленном развитии 
за 2020 год «Роботизация, занятость и промышленный рост в контексте гло
бальных цепочек создания стоимости», проанализировали влияние роботов на 
рынки труда с применением эконометрической модели и пришли к выводу, что 
«установки новых роботов не оказывают статистически значимого влияния на 
рост занятости в промышленности в период 2000–2014 гг., в то время как общее 
влияние на рост реальной добавленной стоимости в промышленности в мире 
является положительным и значительным»1.

Результаты эмпирических исследований являются достаточно противоре
чивыми, поскольку зависят от большого количества разнообразных факторов, 
оказывающих влияние на исследуемый объект, от которых в эконометрических 
моделях приходится абстрагироваться. Кроме того, последствия роботизации 
для экономически и промышленно развитых, развивающихся и остальных 
стран будут различны. В. В. Еремин, исследующий влияние роботизации на 
занятость в кратко, средне и долгосрочной перспективах, делает вывод о том, 
что «в среднесрочном периоде времени роботизация не представляет угрозу 
рынку труда развитых стран. Она изменит его структуру… Общее увеличе
ние (рабочих мест. – Т. С.) превысит сокращение за счет решоринга произ
водства и мультипликативных эффектов… Но для экономики развивающихся 
стран роботизация является серьезной угрозой уже сейчас, вызывая миграцию 
производства из этих стран в развитые» [16, с. 31]. В долгосрочном периоде 
в экономически развитых странах, как прогнозирует В. В. Еремин, «будет на
блюдаться рост безработицы, сопровождаемый соответствующим мультипли

1 Robotization, Employment, and Industrial Growth Intertwined across Global Value Chains / 
M. Ghodsi [et al.] // Working Paper No. 177 Background Paper for Chapter 2 of UNIDO’s Indus  
trial Development Report 2020. – Vienna : The Vienna Institute for International Economic Studies, 
2020. – P. 1.
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кативным эффектом, усиливающим этот рост и перемещающим его за границы 
роботизируемых секторов экономики» [16, с. 32]. В условиях развитой мировой 
торговли следует ожидать снижения потребительского спроса как реакции на 
падение доходов в результате решоринга производств из развивающихся стран. 
«Перенос производства приведет к падению доходов населения развивающихся 
стран, в результате чего они сократят потребление даже достаточно дешевых 
товаров, производимых робофабриками развитых стран. Что также будет со
провождаться усиливающими и искажающими мультипликативными эффекта
ми» [16, с. 32]. Таким образом, модели, прогнозирующие поведение рынков 
труда в результате роботизации, носят довольно условный характер, поскольку 
при их построении приходится абстрагироваться от многих других факторов, 
а те из них, которые учитываются, носят конкретно исторический, довольно 
узкий характер.

Вторая группа исследователей – Д. Аджемоглу (D. Acemoglu) [13], О. Ю. Лу 
говой [18], В. С. Мартьянов [19], П. Рестрепо (P. Restrepo) [13], М. Р. Форд  
(M. R. Ford) [21], О. П. Чекмарев [22], прогнозирующих возможные будущие 
революционные изменения занятости и рынков труда, видит в роботизации кар
динально новый этап развития экономической системы общества, характеризу
ющийся полной перестройкой системы общественных отношений, связанной 
с массовым вы свобождением труда и снижением потребности в труде человека 
как таковом. Д. Аджемоглу и П. Рестрепо, исследующие влияние роботизации 
на уровень занятости, подчеркивают революционный характер изменений, пола
гая, что роботы «оказывают принципиально иное влияние на рынок труда, чем 
общее увеличение капитала и другие типы технологических изменений» [13]. 
Данные ученые объясняют это действием эффекта замещения – «роботы напря
мую замещают работников в задачах, которые они выполняли ранее» [13]. В ре
зультате происходит не просто изменение структуры занятости, сопровождаемое 
масштабным высвобождением труда с последующим его поглощением в других 
отраслях экономики, а глобальное снижение общественной потребности в труде.

Переход к автоматизированной экономике, по мнению М. Р. Форда, со
пряжен с тем, что «потребление в значительной степени отделено от индиви
дуального участия в производстве» [21, p. 205], т. е. со снижением роли тру
да как фактора производства. Потенциальное появление в будущем больших 
масс высвобожденных безработных людей актуализирует дискуссию о вве
дении так называемого безусловного базового дохода и переходе к рентному 
обществу. Идею введения безусловного базового дохода в ответ на роботи
зацию сегодня обсуждают многие ученые. О. Ю. Луговой подчеркивает, что 
«теоретическим условием исчезновения занятости может явиться сочетание 
таких обстоятельств, как: 1) тотальное превращение производства в автоном
ные автоматизированные (роботизированные) комплексы массового производ
ства (производство с положительным эффектом масштаба); 2) формирование 
безусловного (автономного от участия в производстве) базисного дохода для 
незанятых в производстве (“непроизводительного класса”)» [18, с. 78–79].  
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О. П. Чекмарев в этой связи предлагает развитие механизмов не перераспреде
ления доходов, а «распределения прав собственности на самих роботов между 
населением. Обладание рассредоточенными средствами производства позволит 
более гибко решать проблему получения и распределения дохода, сделает этот 
процесс в меньшей степени зависящим от решений государственного аппарата, 
а следовательно, сохранит рыночную идеологию в экономических отноше ниях 
и повысит их эффективность» [22, с. 194]. Подобный механизм перераспреде
ления прав собственности на средства производства (роботов), являющихся 
частными благами, по своей сути противоречил бы рыночной идеологии эко
номических отношений.

В отличие от предыдущих промышленных революций современный этап 
развития технологий и замены труда капиталом характеризуется принципиаль но 
иными последствиями для занятости. «Автоматизация и роботизация опровер
гают привычные схемы индустриальной экономики, в которых экономический 
рост предполагал и действительно вызывал эффект постоянного увеличения 
количества занятых в экономике людей» [19, с. 145], – категорично заявляет 
В. С. Мартьянов. В этой связи актуализируется и дискуссия о производитель
ных классах в обществе. Преобладание в структуре занятости доли сферы 
услуг «свидетельствует вовсе не о достижении идеального постиндустриаль
ного состояния и креативности экономики, а о том, что большая часть занятых 
обслуживает второстепенные или фиктивные потребности, которые легко ис
чезают, и/или являются объектом конъюнктуры, моды и пр.» [19, с. 145]. Появ
ление идеи безусловного базового дохода повышает роль государства как субъ
екта экономической системы общества: «Необходимость обеспечения рентой 
все больших социальных групп ведет к неуклонному росту роли государства 
и доли государственных расходов в национальных ВВП. <…> Фактически вме
сто свободных рынков ключевым производителем и распределителем общест
венных ресурсов и разнообразных рент все уверенней становится государство»  
[19, с. 146]. Эти тенденции позволяют говорить о роботизации как факторе ста
новления пострыночных отношений. Любые трансформации общественной си
стемы вызываются и сопровождаются разнообразными проявлениями измене
ния социальноклассовой структуры общества. В то же время революционные 
технологические изменения всегда приводят к формированию деклассирован
ных групп общества, утративших прежнее место в социальной структуре. Се
годня деклассированные в результате изменений занятости группы составляют 
так называемый прекариат – социальноэкономические группы, не имеющие 
традиционной гарантированной занятости, постоянного дохода и социально
трудовых гарантий.

Безусловной заслугой представителей трудоцентристского подхода стало 
то, что они внесли значительный вклад в исследование роботизации не как 
техникотехнологического феномена, характеризующего очередной этап авто
матизации производства или принципиально новую стадию развития произ
водительных сил, а произвели попытку системно исследовать трансформацию 
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трудовых отношений, обусловленную роботизацией. И хотя сегодня нельзя  
составить точный прогноз будущего труда как такового, однако наработки 
представителей трудоцентристского подхода позволят смягчить негативные 
социальные эффекты, порождаемые технологической и структурной безрабо
тицами, вызываемыми роботизацией.

Идея безусловного базового дохода может иметь политикоэкономические 
основания, связанные с реализацией интересов крупных собственников капи
тала и финансовых элит. В литературе, посвященной исследованию социаль
ноэкономических последствий масштабной цифровизации и роботизации со
временной экономики, по этому поводу отмечается, что «снижение реальных 
доходов населения, вызванное непрерывным сокращением рабочих мест и сни
жением заработной платы, приведет к устойчивому падению потребительского 
спроса для большей части населения США. Впоследствии это приведет к паде
нию производства и замедлению экономического роста» [25, p. 22–23]. Введе
ние безусловного базового дохода позволило бы обеспечить совокупный спрос 
на уровне ожидаемого выпуска товаров и услуг. Для иллюстрации взаимозави
симости современного промышленного производства и системы потребления 
приведем слова Ж. Бодрийяра: «На стадии индустриализации рабочая сила вы
могается за наименьшее вознаграждение, без всякого управления: для извлече
ния прибавочной стоимости нет потребности в активации потребностей. Затем 
капитал, столкнувшись со своими противоречиями (перепроизводство, тенден
ция к понижению процента прибыли), вначале попытался преодолеть их, акти
визируя накопление на базе массового разрушения, дефицита и банкротства,  
т. е. избегая перераспределения богатств, которое поставило бы под вопрос про
изводственные отношения и структуры власти. Лишь достигнув точки разры
ва, капитал в конечном счете пробуждает индивида как потребителя, а не раба 
как рабочую силу. Он производит его как такового. Поступая так, он просто 
открывает некий новый тип служителя, а именно, индивида как потребитель
ную силу» [26, с. 100–101]. И в этом смысле введение безусловного базового 
дохода является не свидетельством перехода к утопичному рентному обществу 
благоденствия, в котором нет места труду и присутствует лишь безграничное 
потребление благ, а средством сохранения капиталистической системы хозяй
ствования с усиливающейся социальной дифференциацией.

Заключение

С учетом разработанного нами подхода к определению понятия «робот» 
как техникоэкономического и социальноэкономического феномена, а также 
на основе сложившихся в научной экономической литературе подходов к трак
товке роботизации, нами предлагается использовать воспроизводственный 
подход к исследованию роботизации как социальноэкономического феномена. 
Воспроизводственный подход позволяет рассмотреть роботизацию как фактор 
воспроизводства системы общественных отношений, в зависимости от сло
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жившегося баланса социальноэкономических интересов усиливающий или 
снижающий жизненность экономической системы любого уровня – общества, 
государства, отрасли, предприятия. Роботизация как социальноэкономический 
феномен – это процесс массового внедрения и использования роботов во всех 
сферах жизнедеятельности общества (производственной, сервисной, меди
цинской, бытовой, социальной и иных), способных выполнять когнитивные, 
коммуникационные и физические функции человека, полностью или частично 
высвобождая труд, характеризуемый появлением нового квазисубъекта обще
ственных отношений и трансформирующий систему общественных отноше
ний в процессе ее воспроизводства.
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Abstract. The article is devoted to the study of the socioeconomic essence of robotization. The 
points of view on this phenomenon that have developed in the scientific economic literature are ana
lyzed and systematized in three approaches – evolutionary, systemdetermining and workcentric. As  
a result, an economic reproduction approach was developed to consider robotization as a socioeconom
ic phenomenon. Robotization is a process of mass introduction and use of robots in all spheres of society 
(industrial, service, medical, household, social and others), capable of performing cognitive, communi
cation and physical functions of a person, fully or partially releasing labor. This process is characterized 
by the emergence of a new quasisubject of social relations and transforming the system of social rela
tions in the process of its reproduction.
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Аннотация. Статья посвящена исследованию трансформации рабочих мест в долгосрочной 
перспективе. Показаны ключевые тенденции, влияющие на динамику рынков труда и занятости, 
а также навыков и компетенций работников, спрос на которые с большой вероятностью будет 
преобладать в будущем. Рассмотрены возможные риски и неопределенности, которые могут  
существенно изменить устоявшиеся тенденции развития. Предложены четыре сценария транс
формации рабочих мест в Беларуси в долгосрочной перспективе: «базовый», который предпола
гает, что развитие будет следовать по заданному руслу в рамках определенных тенденций, и «аль
тернативные», в которых представлены варианты развития, учитывающие возможные изменения 
в текущих тенденциях.

Ключевые слова: труд, занятость, рабочие места, автоматизация, цифровизация, социальная 
политика, переобучение, риски, прогнозы, сценарии.
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Введение

Быстрота и глубина трансформации рабочих мест в современном мире, свя
занная с достижениями в области робототехники, искусственного интеллекта 
и трехмерной печати, подтверждает актуальность исследований, посвященных 
будущим вызовам на рынках труда и их последствиям для работников, бизнеса 
и государства. Несмотря на то что почти невозможно сделать точный прогноз 
будущего рабочих мест на 30 лет вперед, подкрепленная обширными и надеж
ными исследованиями оценка преобразований рынков труда может послужить 
основой для дискуссии о проблемах и перспективах, с которыми, вероятно, 
столкнутся работники и работодатели. Уже сейчас очевидно, что современные 
технологии существенно изменяют формы занятости, качественные характери
стики рабочих мест, способы коммуникации, рабочие процессы [1], и это будет 
иметь серьезные последствия для основных бизнесмоделей и организации тру
да, а также повлияет на принятие решений в области инвестиций в образование 
и профессиональные навыки со стороны работников в контексте планируемой 
ими карьеры и работодателей в рамках выбранной ими стратегии развития биз
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неса. При этом в будущем может сложиться парадоксальная ситуация, когда, 
с одной стороны, вследствие распространения глобализации, высокоскоростно
го Интернета и цифровых технологий среди работников всех уровней квалифи
кации серьезно ужесточается конкуренция за лучшие рабочие места, а с другой 
стороны, в связи с недостаточно быстрым обучением и переквалификацией под 
постоянно изменяющийся спрос образуется дефицит специалистов, востребо
ванных в новых областях бизнеса. Между тем устойчивость и процветание всех 
участников рынка труда во многом зависит от создания гибкого, ориентиро
ванного на спрос механизма обучения и приобретения необходимых профес
сиональных навыков, который сможет чутко реагировать на вышеописанные 
преобразования.

Результаты и их обсуждение

Как справедливо указывается в экономической литературе, «динамика раз
вития как мировой, так и национальной экономических систем многофакторна 
и многовариантна, поэтому практически невозможно определить один сценарий 
на долгосрочную перспективу, реализуемый с высокой степенью вероятности» 
[2, с. 83]. В таких условиях для выбора наиболее предпочтительной стратегии 
целесообразно применить сценарный подход, при котором будет рассмотрено 
несколько комбинаций наиболее вероятных моделей социальноэкономическо
го развития. Исследование базируется на анализе устойчивых тенденций, уже 
определяющих трансформацию рабочих мест в Республике Беларусь, и про
гнозировании возможных изменений в этих тенденциях. Результатом являет
ся описание четырех ожидаемых сценариев того, как могут выглядеть рынки 
труда и занятость через 30 лет, а также навыки и компетенции работников, 
спрос на которые с большой вероятностью будет преобладать в будущем. Цель 
подобных прогнозов – информирование работников, работодателей, образова
тельных учреждений и органов государственного управления о различных ва
риантах трансформации рабочих мест для своевременной подготовки решений, 
направленных на смягчение возможных негативных последствий предстоящих 
изменений и адаптации к ним.

В условиях все более нестабильной рыночной конъюнктуры и глобальных 
изменений возникает вопрос: существуют ли проверенные и доказавшие свою 
надежность методы и формы разработки стратегии развития, сохраняющие 
свою актуальность и сегодня. Во многих секторах экономики глобальные из
менения поставили под сомнение не только прибыльность компаний, но и жиз
неспособность их бизнесмодели. Волнения и кризисы последнего десятилетия 
ясно показали, что отдельные компании, отрасли и национальная экономика 
в целом не могут рассчитывать на долгосрочное поддержание стабильной окру
жающей среды. Поэтому прогнозы будущего развития, основанные только на 
анализе и экстраполяции исторических закономерностей, вряд ли будут досто
верными в быстро меняющихся системах. Следовательно, необходимо также 
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рассмотрение альтернативных вариантов, в которых учтена вариативность бу
дущего течения событий и возможные изменения на рынках труда, в структуре 
и динамике занятости.

Тенденция – это эмпирически задокументированное развитие, которое 
длится несколько лет. Тенденции обычно относительно стабильны и слабо под
вержены влиянию циклических изменений и колебаний, а также не предпола
гают внезапных разворотов или резких усилений, как правило, имеют четкое 
направление и устойчивый курс. Будучи обращенными в отдаленную перспек
тиву, тенденции описывают продолжение событий в соответствии с принципом 
установленных шаблонов. Экстраполяция сегодняшних тенденций позволяет 
с высокой долей определенности предсказывать, какие изменения на рынке 
труда могут произойти в будущем. Более того, такие прогнозы необходимы, 
так как значительные трансформации создают серьезный риск дестабилизации 
экономики и, следовательно, занятости. Несмотря на приблизительность и схе
матичность таких прогнозов, их анализ будет способствовать оценке вероятных 
рисков и их последствий, своевременной подготовке и разработке мероприятий 
по скорейшей адаптации действующих институтов рынков труда к изменяю
щимся социальноэкономическим условиям, а также формированию социаль
ной политики, направленной на смягчение возможных негативных явлений.

Отметим, что при описании возможных изменений в устоявшихся тенден
циях не учитываются риски всеобъемлющего характера, так как «многие из них 
в принципе не предсказуемы – “черные лебеди”, “эффект сверхуверенности” 
и т. д.» [3, с. 183]. Между тем вероятностный характер прогнозных сценариев 
трансформации рабочих мест в дальнесрочной перспективе сохраняется даже 
без учета аномальных событий такого рода.

Основные тенденции, определяющие трансформацию рабочих мест в Бела
руси, которые имеют большое значение с точки зрения серьезности воздейст
вия на рынки труда и занятость в разрезе различных направлений обществен
ной жизни, представлены в табл. 1.

Таким образом, прогноз трансформации рабочих мест базируется на основе 
вышеописанных устойчивых тенденций, которые актуальны для всех сценари
ев, поскольку их развитие относительно определенно – так называемые базо
вые условия. Все сценарии имеют общие черты, поскольку некоторые будущие 
события в них относительно очевидны. Во всех сценариях:

– сохраняется глобализация экономики, но различается по степени интен
сивности;

– увеличивается доля работников старшего возраста в структуре рабочей 
силы;

– сохраняется специализация рабочих мест;
– значительно улучшаются пропускная способность и производительность 

цифровой инфраструктуры;
– расширяется применение цифровизации в работе и повседневной жизни;
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– в результате изменения климата увеличивается число экстремальных яв
лений, таких как засухи, наводнения, штормы и т. д.;

– в связи с ростом глобального спроса на ресурсы возникает нестабиль
ность цен.

Комбинации из нескольких вариантов состояния ключевых факторов (таких 
как состояние мировой торговли; экономическое состояние страны; структура 
экономики; государственная поддержка образования; меры по содействию за
нятости; скорость внедрения инноваций в белорусский бизнес; формат рабочих 
мест; условия трудового договора; мобильность рабочей силы; доступ к образо
ванию, формы и способы обучения; распределение доходов между различными 
категориями работников) объединены в последовательные и правдоподобные 
сценарии будущего развития рабочих мест, в названиях которых отражена важ
нейшая отличительная черта происходящих изменений.

Сценарий «Приспособление» – это базовый сценарий, представляющий ана
лиз результатов имеющихся тенденций в системной и взаимосвязанной пер
спективе. Он предполагает, что значительных изменений в наблюдаемых уже 
сегодня важнейших тенденциях, определяющих трансформацию рабочих мест, 
не произойдет и все они сохранятся в будущем.

Остальные сценарии являются следствием какихлибо изменений в сущест
вующих тенденциях.

Сценарий «Сжатие» базируется на вероятности «сокращения доходов 
бюджета и возможностей привлечения внешних инвестиций в связи с мировым 
экономическим кризисом», а также роста «внешнеполитической нестабиль
ности, приводящей к жестким ограничениям и сложностям в международной 
торговле». На фоне этих событий может произойти «усиление и изменение на
правлений миграции». Под воздействием совокупности этих факторов проис
ходит снижение реальной заработной платы, в том числе сокращаются возмож
ности для высококвалифицированных и высокооплачиваемых специалистов. 
Низкоквалифицированным работникам, особенно занятым в малом бизнесе, 
приходится иметь дело с тем, что «контракты c нулевым рабочим временем 
становятся нормой». В переговорах между наемными работниками и работода
телями преимущество находится на стороне наемных работников в отношении 
высококвалифицированных специалистов и, напротив, на стороне работодате
лей в отношении низкоквалифицированных.

Сценарий «Обучение» также основывается на предположении, что «кон
тракты c нулевым рабочим временем становятся нормой». Кроме того, рассма
тривается вероятность того, что преобладают прорывное развитие и внедрение 
«искусственного интеллекта и роботов», в результате которого существенно из
меняется ситуация для тех, кто выполняет рутинную работу даже на уровне вы
сокой квалификации. Другим важнейшим компонентом сценария «Обучение» 
является возможность быстро приобрести необходимые навыки и приступить 
к «выполнению работы в любое время и в любом месте с помощью виртуаль
ного и однорангового обучения». Это становится возможным благодаря полу
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чившим широкое распространение и доступность новым формам онлайн и ди
станционного образования.

Сценарий «Инновации» построен на вероятности того, что произойдет  
«сокращение доходов бюджета и возможностей привлечения внешних инвес
тиций в связи с мировым экономическим кризисом», которое будет сопрово
ждаться снижением финансовых источников и падением доходов во многих 
экономически значимых секторах. Только в отличие от сценария «Сжатие» 
в нем рассматривается вариант, при котором внешняя торговля ведется без ог
раничений. Данный сценарий также основан на возможности «выполнения ра
боты в любое время и в любом месте», что обеспечивает эффективный способ 
индивидуального повышения квалификации и предполагает, что «контракты  
c нулевым рабочим временем становятся нормой». В результате высокая гиб
кость бизнеса и постепенное внедрение инноваций приводят к умеренному 
росту экономики, но эта гибкость часто достигается за счет сокращения воз
можностей и ослабления гарантий занятости для низкоквалифицированных 
специалистов.

В табл. 2 показано, каким может быть состояние ключевых факторов при 
логически взаимосвязанном и системном рассмотрении тенденций развития 
в различных сценариях.

Таким образом, с некоторой долей неопределенности можно предположить, 
что трансформация рабочих мест в дальнесрочной перспективе будет протекать 
по одному из следующих сценариев.

Сценарий «Приспособление». Высокая гибкость бизнеса и постепенные 
инновации приводят к умеренному росту экономики, но их следствием являет
ся сокращение возможностей и ослабление гарантий занятости для низкоквали
фицированных специалистов.

1. Несмотря на выход из кризиса сохраняется нестабильность мировой эко
номики.

2. Возрастает гибкость рабочих мест и трудовых договоров в связи с необ
ходимостью адаптации к волатильности рынка.

3. Происходит вымывание середины рабочей силы за счет сокращения ра
ботников, имеющих среднюю квалификацию и зарплату, ведущее к «поляриза
ции рабочих мест» [4, p. 12]. При этом среди низкоквалифицированных работ
ников значительно усиливается конкуренция за рабочие места.

4. Для некоторой части работников крайне важны гарантии занятости, но 
для других – все большее значение приобретают автономность и независи
мость, а также баланс между работой и личной жизнью.

5. Имеется широкий выбор возможностей образования и переобучения, 
но доступ к нему возможен только для высокооплачиваемых работников или  
обучающихся за счет работодателя.

Сценарий «Сжатие». В условиях глубокого экономического спада и не
спокойной международной обстановки происходит общее снижение спроса на 
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рабочую силу, главным образом низкоквалифицированную, а также снижение 
реальной заработной платы.

1. Циклический спад мировой экономики.
2. Нестабильная международная обстановка с неустойчивой торговлей.
3. Общее сжатие рынков труда с точки зрения заработков и возможностей.
4. Новые технологии и либерализация экономики усиливают рыночный 

подход к образованию, повышению квалификации и переобучению.
Сценарий «Обучение». В условиях затяжного экономического кризиса 

международная торговля развивается главным образом в рамках региональ
ных интеграционных объединений. Технологические инновации стимулируют 
автоматизацию работы «белых воротничков» и приводят к значительным со
кращениям рабочих мест, что побуждает правительство разработать широко
масштабную программу содействия занятости посредством государственной 
поддержки обучения, переподготовки и повышения квалификации.

1. Мировой экономический кризис, стагнация или, в лучшем случае, низкий 
рост.

2. Усиление значимости региональных международных интеграционных 
объединений.

3. Резкий скачок в ИТинновациях автоматизирует работу хорошо оплачи
ваемых специалистов средней и высокой квалификации, что приводит к значи
тельному изменению традиционных профессий.

4. Государство осуществляет поддержку всех форм обучения, в первую оче
редь необходимую попавшим под сокращение среднеквалифицированным ра
ботникам вследствие автоматизации их труда.

5. Государство проводит политику содействия занятости, в том числе путем 
прямого создания рабочих мест в бюджетной сфере (образование, здравоохра
нение и социальные услуги); оживившийся малый и средний бизнес также со
здает новые рабочие места.

6. Широкие возможности трудоустройства для людей, имеющих востребо
ванную на данном этапе специальность и квалификацию.

Сценарий «Инновации». За счет высокотехнологичных и инновационных 
отраслей бизнеса и благодаря повышению производительности труда в резуль
тате широкомасштабного внедрения ИКТ решений достигается устойчивое 
восстановление национальной экономики.

1. Снятие в краткосрочной перспективе санкционных и протекционистских 
ограничений и возобновление либерализации международной торговли.

2. Использование прорывных достижений науки и технологии, способству
ющих повышению эффективности производства.

3. Инновационные, высокотехнологичные компании становятся флагмана
ми новой экономики и драйверами роста.

4. Мобильные и виртуальные работники удовлетворяют спрос на труд по 
невысокой цене.

5. Значительное увеличение онлайнобразования и выполнения работы уда
ленно посредством ИКТ.



ВЕСТНИК ИНСТИТУТА ЭКОНОМИКИ НАН БЕЛАРУСИ  Выпуск 5, 2022

70

Заключение

Результаты исследования показывают, что все рассмотренные варианты 
сценариев трансформации рабочих мест обнаруживают наличие таких про
блем, как:

– нестабильность доходов и рост неравенства, связанные с тем, что наи
большие сокращения рабочих мест происходят среди работников средней ква
лификации со средней оплатой труда, так как выполняемые ими функции наи
более доступны для автоматизации и алгоритмизации. Некоторые потерявшие 
работу специалисты после переобучения и повышения уровня своего образова
ния смогут претендовать на современные хорошо оплачиваемые вакансии, тре
бующие более высокой квалификации (наука, телекоммуникационные техно
логии и робототехника, искусственный интеллект, дизайнпроекты, цифровой 
маркетинг, электронная торговля и социальные медиа). Однако большая часть 
из них устремится на поиски работы с небольшой оплатой труда в сфере обслу
живания и по рабочим специальностям, не требующим долгого обучения и вы
сокой квалификации (приготовление и сервировка еды, уборка и уход за терри
торией, парикмахерские услуги, индивидуальная медицинская помощь, работа 
в службах безопасности и защиты). Эластичность спроса по доходу на такого 
рода услуги в сочетании с ростом предложения рабочей силы в этих сферах 
создает предпосылки для ухудшения условий трудового контракта работников 
и приводит к тому, что контракты с нулевым рабочим временем и аналогичные 
гибкие договоренности становятся нормой;

– улучшение согласованности рынка образовательных услуг и рынка тру-
да, выстроенных с учетом стратегических приоритетов развития национальной 
экономики и сбалансированности интересов всех взаимодействующих субъ
ектов: образовательных учреждений, государственных структур, бизнеса. При 
этом обеспечивать их непосредственное взаимодействие и оперативную адап
тацию к происходящим изменениям во внешней и внутренней среде необхо
димо за счет внедрения современных цифровых платформ, которые выступят 
инструментом упрощения и ускорения коммуникации, анализа и модернизации 
образовательного процесса в соответствии актуальными потребностями;

– повышение доступности образования, поскольку исследования [5, с. 119–
120] показывают, что категории работников, подвергающиеся наибольшему 
риску попасть под сокращение, оказываются наименее охвачены системой пе
реподготовки и обучения взрослых. Это связано с низкой заинтересованностью 
работодателей в финансировании повышения квалификации таких работников, 
непониманием преимуществ дополнительного образования самими работника
ми, сложностью подбора качественного и недорогого обучения с гибким фор
матом проведения занятий и актуальным содержательным наполнением. Меж
ду тем в перспективе многие работники окажутся перед достаточно жестким 
выбором: «либо постоянно повышать свою квалификацию, либо быстро терять 
свои конкурентные преимущества на рынке труда и, соответственно, ухудшать 
размеры вознаграждения за свой труд и его условия» [6, с. 33];
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– необходимость постоянно поддерживать квалификацию и получать  
современные знания и умения. При этом большое значение приобретают такие  
из них, как: способность и открытость для обучения; инициативность и пред
приимчивость; когнитивные, социальноэмоциональные и цифровые компе
тенции; наличие так называемых гибких навыков (soft skills), под которыми 
понимают надпрофессиональные личностные качества и установки (умение 
работать в команде, бесконфликтное и конструктивное общение, лидерские 
способности). Отметим, что обеспечить получение качественного образова
ния невозможно без широкого использования «цифровых технологий во всех 
элементах образовательного процесса и создания системы “умного” обучения 
(smart education), представляющего собой набор электронных услуг, которые 
используют цифровые медиа и информационнокоммуникационные техноло
гии для поддержки образовательных процессов» [7, с. 157–158] на базе техно
логий искусственного интеллекта, онтологической инженерии и др.;

– необходимость внедрения современных ИКТ технологий, которое напря
мую сопряжено с развитием человеческих ресурсов. При этом, с одной сто
роны, увеличивается инновационный потенциал, обеспечивается конкуренто
способность и эффективность национальных предприятий, а с другой стороны, 
возникают повышенные риски безработицы для некоторых категорий работни
ков. Поэтому необходимо учитывать, что «положительные эффекты для народ
ного хозяйства будут тем выше, чем в большей степени удастся внедрять циф
ровые технологии и роботизированные системы в реальном секторе экономики, 
а также при наличии действенной государственной системы снижения уровня 
структурной безработицы, порождаемой дальнейшим развитием цифровой эко
номики» [8, с. 11].
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ное внимание на всех уровнях управления. Республики Беларусь является страной с открытой 
экономикой, что означает высокую степень зависимости национальной экономики от сферы 
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Введение

Основные положения экономической безопасности Республики Беларусь 
отражены в Концепции национальной безопасности. В Главе 6 определены 
внешние угрозы национальной безопасности страны, к источникам внешних 
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угроз в экономической сфере относятся: «ухудшение условий внешней торгов
ли… принятие зарубежными государствами протекционистских мер, установ
ление барьеров и дискриминационных условий осуществления экспортноим
портных операций»1.

К ухудшению условий внешней торговли можно отнести негативное воз
действие на экономику страны ввиду распространения пандемии коронавирус
ной инфекции. По оценкам исследователей Всемирного банка, изложенным 
в докладе «Перспективы развития мировой экономики», пандемия COVID19 
отрицательно сказалась на мировой экономике вследствие «обвала мировых 
цен на сырьевые товары, сбоев в глобальных и региональных производственно
сбытовых цепях и резкого повышения степени неприятия рисков на финансо
вых рынках»2. Распространение коронавируса и меры по введению карантина 
в ряде стран вызвали сокращение внутреннего спроса, создали перебои в пре
доставлении товаров и услуг населению и субъектам хозяйствования, привели 
к существенному сокращению, а иногда и полной остановке экономической ак
тивности.

Результаты и их обсуждение

Внешняя торговля услугами играет важное значение в экономике Республи
ки Беларусь. Сальдо внешней торговли услугами положительное, что позволяет 
частично нивелировать отрицательное сальдо во внешней торговле товарами. 
Тем не менее распространение коронавирусной инфекции оказало отрицатель
ное воздействие на данную сферу: практически был парализован туристиче
ский сектор, значительно сократились объемы пассажирских перевозок, про
изошли сбои в сбытовых цепочках.

Внешнеторговый оборот услуг в 2019 г. составил 13 399,8 млн долл. США, 
в 2020 г. произошло снижение данного показателя до 12 626,1 млн долл.
США (снижение составило 5,8 %), в 2021 г. внешнеторговый оборот вырос 
до 14 892,1 млн долл. США, прирост составил 17,9 % по сравнению с 2020 г. 
и 11,1 % по сравнению с 2019 г.3

Экспорт внешней торговли услугами в 2019 г. имел значение 8811,8 млн 
долл. США, в 2020 г. снизился до 8339,1 млн долл. США (снижение составило 
5,4 %), в 2021 г. увеличился до 9759,6 млн долл. США. По итогам 2021 г. при

1 Об утверждении Концепции национальной безопасности Республики Беларусь [Электрон
ный ресурс] : Указ Президента Респ. Беларусь, 9 нояб. 2010 г., № 575 // Национальный правовой 
Интернетпортал Республики Беларусь. – Режим доступа: https://pravo.by/document/?guid=3871&
p0=P31000575. – Дата доступа: 12.05.2022.

2 Перспективы мировой экономики: Европа и Центральная Азия [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: http://pubdocs.worldbank.org/en/497001588788211664/GlobalEconomicProspects
June2020RegionalOverviewECARU.pdf. – Дата доступа: 12.05.2022.

3 Для расчета показателей использованы данные статистического бюллетеня «Внешняя тор
говля по республике, областям и г. Минску, органам государственного управления (краткие ито
ги) за 2021 г.».
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рост экспорта составил 17,0 % по сравнению с 2020 г. и 10,8 % по сравнению 
с 2019 г.

Импорт услуг в 2019 г. составил 4588,0 млн долл. США, в 2020 г. – 4287,1 млн 
(снижение составило 6,6 %), в 2021 г. – 5132,5 млн долл. США. В 2021 г. при
рост импорта составил 19,7 % по сравнению с 2020 г. и 11,9 % по сравнению 
с 2019 г.

По итогам 2021 г. темпы роста экспорта отставали от темпов роста импорта.
Сальдо внешней торговли услугами положительное: в 2019 г. оно равнялось 

4223,1 млн долл. США, в 2020 г. снизилось до 4052,0 млн, в 2021 г. увеличилось 
до 4627,1 млн долл. США.

Экспорт услуг Республики Беларусь помесячно в 2021 г. превысил ана
логичные показатели экспорта услуг 2020 г. за исключением января, а также 
превысил показатели экспорта услуг 2019 г. за исключением января и декабря 
(рис. 1, значения даны по 2021 г.). Можно сделать вывод, что экспорт услуг  
Республики Беларусь восстановился после снижения в 2020 г.

Рис. 1. Экспорт услуг Республики Беларусь помесячно, 2019–2020 гг., млн долл. США

Для выявления трендов изменения экспорта услуг в течение года и опреде
ления сезонности изменений проведем анализ с использованием фиксирован
ной базы, приняв за 100 % среднее значение экспорта услуг января – декабря 
2019 г., которое составило 803,5 млн долл. США (рис. 2, числовые значения 
даны за 2020 и 2021 г.).

Экспорт услуг в 2021 г. превысил среднегодовое значение экспорта 2019 г.  
по всем периодам, за исключением января и февраля. Можно отметить, что 
с марта 2021 г. экспорт услуг Беларуси восстановился после падения в 2020 г. 
При этом в 2020 г. экспорт услуг превысил показатель среднегодового значения 
2019 г. только в декабре.

Темпы роста экспорта услуг в 2020 и 2021 г. имеют одинаковую динамику, 
что свидетельствует о явно выраженной сезонности в экспорте услуг Республи
ки Беларусь – в I квартале отмечается рост экспорта, во II квартале – снижение, 
в IV квартале – рост.
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Рис. 2. Темпы роста экспорта услуг помесячно в 2019–2021 гг. к среднему значению экспорта  
за 2019 г., %

Основные потоки экспорта услуг Республики Беларусь идут по следующим 
направлениям: транспортные, компьютерные, прочие деловые услуги (см. таб
лицу).

Экспорт услуг по основным видам, 2020–2021 гг.

Вид услуг
Экспорт услуг, 

тыс. долл. США
Темпы 

роста 2021 г. 
к 2020 г., %

Коэффициент 
опережения

Доля вида услуг  
в общем экспорте 

услуг, %
2020 г. 2021 г. 2020 г. 2021 г.

Транспортные услуги 3 700 306,0 4 388 626,2 118,6 1,01 44,4 45,0
Туристические услуги 79 228,9 126 406,1 159,5 1,36 1,0 1,3
Строительные услуги 564 645,0 517 514,4 91,7 0,78 6,8 5,3
Страховые услуги 18 423,7 17 882,3 97,1 0,83 0,2 0,2
Финансовые услуги 50 608,3 77 744,7 153,6 0,31 0,6 0,8
Компьютерные, телеком
муникационные и ин
формационные услуги

2 683 086,4 3 194 609,5 119,1 1,02 32,2 32,7

Плата за использование 
интеллектуальной собст
венности

121 499,0 131 075,4 107,9 0,92 1,5 1,3

Прочие деловые услуги 985 059,2 1 136 659,4 115,4 0,99 11,8 11,6
Государственные услуги 10 105,0 12 062,6 119,4 1,02 0,1 0,1
Услуги в области обра
зования 82 022,4 98 105,0 119,6 1,02 1,0 1,0

Услуги в области здраво
охранения 33 429,4 41 144,5 123,1 1,05 0,1 0,4

Услуги в области культу
ры и отдыха 98 105,0 11 332,7 11,6 0,10 1,2 0,1

Услуги в области спорта 1721,3 2650,1 154,0 1,32 0,0 0,0
Прочие индивидуальные 
услуги 412,0 715,9 173,8 1,48 0,0 0,0
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Максимальный удельный вес в экспорте услуг Республики Беларусь зани
мают транспортные услуги: 44,4 % в 2020 г. и 45,0 % в 2021 г. На втором месте 
находятся компьютерные, телекоммуникационные и информационные услуги: 
32,2 % в 2020 г. и 32,7 % в 2021 г. На два вида услуг – транспортных и ком
пьютерных – приходится почти три четверти всего экспорта услуг Республики 
Беларусь.

На третьем месте по удельному весу находятся прочие деловые услуги: 
11,8 % в 2020 г. и 11,6 % в 2021 г.; на четвертом месте – строительные услуги: 
6,8 % в 2020 г. и 5,3 % в 2021 г.; на пятом месте – туристические услуги: 1,0 % 
в 2020 г. и 1,3 % в 2021 г.

Минимальный удельный вес в общем экспорте услуг Республики Беларусь 
занимают услуги в области спорта и прочие индивидуальные услуги.

Если рассматривать основные виды услуг по темпам роста, то максималь
ные темпы роста в 2021 г. по сравнению с 2020 г. продемонстрировали следую
щие виды услуг: на первом месте – прочие индивидуальные услуги (173,8 %), 
на втором месте – туристические услуги (159,5 %), на третьем месте – услуги 
в области спорта (154,0 %). Однако можно отметить, что доли первого и треть
его видов услуг в общем объеме экспорта услуг Республики Беларусь весьма 
незначительны, а высокие темпы роста по туристическим услугам являются 
следствием низкой базы 2020 г.

Минимальные темпы роста по итогам 2021 г. наблюдались по услугам в об
ласти культуры и отдыха (11,0 %), далее следуют строительные услуги (91,7 %), 
на третьем месте находятся страховые услуги (97,1 %). Данные виды услуг сум
марно занимают 5,6 % в экспорте услуг Республики Беларусь и не могут оказы
вать значительного влияния на экспорт услуг страны.

По данным таблицы рассчитан коэффициент опережения. К позициям опе
режающего роста можно отнести прочие индивидуальные, туристические, 
услуги в области спорта, финансовые, к позициям отстающего роста – услуги 
в области культуры, строительные, страховые услуги.

Экспорт услуг в 2021 г. увеличился на 17 % по сравнению с 2020 г. Рассмот
рим, за счет каких видов услуг произошло данное увеличение. На рис. 3 вклад 
рассчитан до сотых долей процента, поскольку 11 видов услуг из 14 рассматри
ваемых занимают менее 1 % каждый.

Прирост экспорта услуг Республики Беларусь в 2021 г. в основном обес
печивался за счет транспортных и компьютерных, телекоммуникационных 
и информационных услуг; далее следуют прочие деловые услуги (1,79 %). Три 
вида услуг – строительные, страховые и услуги в области культуры и отдыха – 
внес ли отрицательный вклад в прирост экспорта услуг Республики Беларусь по 
итогам 2021 г. Эти же виды услуг имеют минимальные темпы роста по итогам 
2021 г. (см. таблицу).

Если рассматривать более детально виды услуг, по которым произошло 
наиболее значительное стоимостное увеличение экспорта услуг Республи
ки Беларусь, то на первом месте находятся компьютерные услуги (495,1 млн 
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Рис. 3. Вклад основных видов услуг в прирост экспорта услуг Республики Беларусь, 2021 г., %

долл. США), на втором месте – перевозки грузовые морским транспортом 
(307,6 млн), на третьем месте – перевозки грузовые автомобильным транспор
том (302,6 млн), на четвертом месте – услуги по ремонту и техническому об
служиванию (85,4 млн), на пятом месте – услуги по обработке материальных 
ресурсов, принадлежащих другим сторонам (75,6 млн долл. США).

Наиболее значительное снижение стоимостного объема экспорта получено 
по следующим двум видам услуг: строительство на территории Республики Бе
ларусь – 105,7 млн долл. США; услуги трубопроводного транспорта, передача 
электроэнергии и другие виды транспорта – 68,2 млн долл. США.

Транспортные услуги занимают 45 % в общем экспорте услуг Республики 
Беларусь по итогам 2021 г. В общем экспорте транспортных услуг нашей стра
ны на пять стран приходится 64 % совокупного экспорта транспортных услуг 
(рис. 4).

Наибольший удельный вес в экспорте транспортных услуг Республики Бе
ларусь занимают услуги автомобильного транспорта, которые по итогам 2021 г. 
составили 41,5 %, услуги железнодорожного транспорта – 23,6, услуги воздуш
ного транспорта – 7,5 %. Основная доля экспорта услуг автомобильного и же
лезнодорожного транспорта приходится на грузоперевозки, основные потреби
тели белорусских услуг – Россия, Германия, Литва, Польша. В экспорте услуг 
воздушного транспорта на первом месте – ОАЭ, на втором месте – Россия, на 
третьем месте – Китай и Кипр.

Компьютерные, телекоммуникационные и информационные услуги зани
мают второе место после транспортных услуг, или 32,7 % в общем экспорте 
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услуг Республики Беларусь. На компьютерные услуги приходится 93,8 % ком
пьютерных, телекоммуникационных и информационных услуг. В основе экс
порта компьютерных услуг – США, Кипр, Великобритания (рис. 5).

На третьем месте в экспорте услуг Республики Беларусь находятся прочие 
деловые услуги, они занимают 11,6 % (рис. 6).

В основе экспорта – Россия, Ирландия, США. В 2021 г. к основным партне
рам добавилась Бангладеш (ремонт оборудования и транспортных средств, экс
порт вырос в 219 раз, что составило более 50 % всего экспорта услуг Беларуси 
в данную страну).

В начале 2022 г. ряд стран Европейского союза, США, Великобритания, Ка
нада, отдельные другие страны мира ввели против Республики Беларусь целый 
ряд ограничений, касающихся в том числе внешней торговли услугами. Напри

Рис. 4. Удельный вес стран в экспорте транспортных услуг, 2021 г.,  
% к общему экспорту транспортных услуг Республики Беларусь

Рис. 5. Удельный вес стран в экспорте компьютерных услуг, 2021 г., % к общему экспорту 
компьютерных, телекоммуникационных и информационных услуг Республики Беларусь

Рис. 6. Удельный вес стран в экспорте прочих деловых услуг, 2021 г.,  
% к общему объему прочих деловых услуг
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мер, в апреле Европейский союз принял пятый пакет санкций против России, 
Беларуси и граждан этих стран. Под запрет попали белорусские перевозчики, 
осуществляющие свою деятельность на территории Европейского союза, вклю
чая транзит.

В ответ нашей страной введен запрет на въезд и транзит по нашей терри
тории грузовых автомобилей и тягачей, зарегистрированных в Европейском 
союзе1. По данным Белорусской ассоциации международных автомобильных 
перевозчиков, «мера, которая была принята Беларусью в ответ на запрет Евро
союза, позволила сохранить торговые цепочки, в то время как другая сторона 
своими решениями попыталась остановить свою же внешнеэкономическую 
деятельность»2.

Ограничительные меры введены и против сектора компьютерных услуг, 
доля которых составляет треть всего экспорта услуг Беларуси. В настоящее вре
мя более 80 % экспорта информационных услуг приходится на страны США, 
ЕС, Канады и Великобритании. Ряд крупнейших ITкомпаний заявил об уходе 
из Беларуси, компания Wargaming (разработчик World of Tanks) приняла реше
ние остановить свою деятельность на территории России и Беларуси3.

Транспортные и компьютерные услуги обеспечивают прирост экспорта 
услуг Республики Беларусь. На них приходится три четверти всего экспорта 
услуг страны, поэтому данные направления являются наиболее чувствитель
ными для санкционного воздействия. Для нивелирования недружественных 
мер со стороны ряда стран в Республике Беларусь принят пакет мероприятий, 
нацеленных на поддержку белорусской экономики в условиях санкционного 
давления.

Принято Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 6 апре
ля 2022 г. № 209 «О перечне иностранных государств, совершающих недруже
ственные действия в отношении белорусских юридических и (или) физических 
лиц», в соответствии с которым к странам, совершающим недружественные 
действия по отношению к Республике Беларусь, отнесены все страны Европей
ского союза, США и еще 11 стран мира4.

Правительство Республики Беларусь утвердило план поддержки экономи
ки, в котором предусмотрены меры по предотвращению негативных послед

1 Об ответных мерах в отношении грузовых транспортных средств, зарегистрированных 
в государствах – членах ЕС [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.mintrans.gov.
by/ru/newsru/view/oprinjatiiotvetnyxmervotnosheniitransportnyxsredstvzaregistrirovannyx 
vgosudarstvaxchlenaxes42942022. – Дата доступа: 12.05.2022.

2 Грузоперевозчики: Беларусь, в отличие от Евросоюза, дала возможность работать и не раз
рывать торговые цепочки [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://bamap.org/information/
news/2022_04_22_182550/. – Дата доступа: 12.05.2022.

3 Wargaming announces decision to leave Russia and Belarus [Electronic resource]. – Mode of 
access: https://wargaming.com/en/news/businessoperationsworldwide/. – Date of access: 11.05.2022.

4 О перечне иностранных государств, совершающих недружественные действия в отноше
нии белорусских юридических и (или) физических лиц [Электронный ресурс] : постановле
ние Совета Министров Респ. Беларусь, 6 апр, 2022 г., № 209. – Режим доступа: https://pravo.by/ 
document/?guid=12551&p0=C22200209&p1=1&p5=0. – Дата доступа: 12.05.2022.
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ствий санкционного давления применительно к сфере услуг: возможность 
реструктуризации задолженности и уплаты пеней по таможенным платежам; 
предоставление резидентам Парка высоких технологий льгот и преференций 
(право на отсрочку от призыва на военную службу и т. д.)1. В документе также 
нашли отражение меры по поддержке строительной отрасли, сельского хозяй
ства, транспорта и туризма.

Подписан Указ Президента Республики Беларусь от 7 апреля 2022 г. № 137 
«Об исполнительных документах», предусматривающий защиту белорусских 
субъектов хозяйствования от списания с их счетов средств по требованиям ино
странных фирм2.

Принято Постановление Совета Министров Республики Беларусь и Нацио
нального банка Республики Беларусь от 6 апреля 2022 г. № 212/10 «О временных 
мерах по исполнению внешних государственных долговых обязательств», в со
ответствии с которым наша страна будет исполнять свои обязательства по отно
шению к отдельным кредиторам в белорусских рублях по официальному курсу 
белорусского рубля к соответствующей иностранной валюте на дату платежа3.

Выводы

По результатам проведенного исследования можно сделать следующие вы
воды.

1. В 2020 г. распространение коронавирусной инфекции стало причиной 
сокращения внутреннего спроса, вызвало перебои в предоставлении услуг на
селению и субъектам хозяйствования, привело к сокращению экономической 
активности. 

2. Внешняя торговля услугами Республики Беларусь восстановилась после 
падения и достигла уровня 2019 г. Прирост экспорта услуг обеспечивался за 
счет транспортных, компьютерных и прочих деловых услуг. Наибольший рост 
стоимостных объемов экспорта услуг в 2021 г. произошел в экспорте компью
терных услуг, перевозок грузовым морским и грузовым автомобильным тран
спортом.

3. Введение санкций против Республики Беларусь в 2022 г. рядом стран 
мира может повлиять на показатели внешней торговли услугами Республики 
Беларусь, поскольку санкции затронули секторы транспортных и компьютер
ных услуг, на которые приходится значительная часть экспорта услуг страны.

1 Правительство утвердило план поддержки экономики [Электронный ресурс]. – Режим до
ступа: https://t.me/government_by/93. – Дата доступа: 11.05.2022.

2 Об исполнительных документах [Электронный ресурс] : Указ Президента Респ. Бела
русь, 7 апр. 2022 г., № 137. – Режим доступа: https://president.gov.by/bucket/assets/uploads/docu
ments/2022/137uk.pdf. – Дата доступа: 12.05.2022.

3 О временных мерах по исполнению внешних государственных долговых обязательств 
[Электронный ресурс] : постановление Совета Министров Респ. Беларусь и Национального бан
ка Респ. Беларусь, 6 апр. 2022 г., № 212/10. – Режим доступа: https://etalonline.by/novosti/actual/
ekspressbyulletens7po13aprelya2022g/. – Дата доступа: 11.05.2022.
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4. Для предотвращения санкционного давления в стране введен ряд мер по 
поддержке экономики республики, которые окажут положительное влияние как 
на всю экономику страны, так и на экспорт услуг Республики Беларусь. Приня
тые в стране меры позволят поддержать экспорт услуг за счет расширения кре
дитования экспортеров, создания новых транспортнологистических цепочек, 
увеличения квот для национальных автоперевозчиков.
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Введение

Современная экономика развитых стран имеет рыночный характер. Рынок 
оказался наиболее эффективной и гибкой системой хозяйствования, с высокой 
степенью адаптивности к изменяющимся условиям. Он формировался в те
чение длительного исторического периода, приобрел цивилизованные формы 
и, по всей видимости, будет определять экономический облик будущего во мно
гих странах мира. В XXI век человечество вступило, не имея одной универ
сальной теории рынка. Существует достаточно много предложений по моделям 
рынков, однако безупречных и непротиворечивых моделей нет.

Теоретизация рынка в неоклассике берет свое начало с работы А. Маршал 
ла [1]. Она решает проблему эффективного распределения ресурсов, рассмат
ривая рынок как абстрактный механизм ценообразования, который приво дится 
в действие безымянными экономическими силами и сводится к установлению 
равновесных цен. В настоящее время неоклассическая теория рынка представ
ляет собой статичный равновесный рынок совершенной конкуренции и опти
мальности по Парето. При этом в центре внимания находятся цены и количест
ва, соответствующие условиям равновесия, а эффективность рынка оценивается 
путем изучения распределения ресурсов в точке равновесия.
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Неоклассическая теория рынка – это теория состояния. Противоположную 
позицию заняли представители австрийской экономической школы. Их теория 
является неравновесной динамической и получила название «теория рыночных  
процессов». Наиболее полно она представлена в работах Л. фон Мизеса [2; 3],  
Ф. фон Хайека [4] и И. Кирцнера [5–7]. В центре внимания находится не со
отношение цен и количеств, удовлетворяющих условиям равновесия, а сово
купность действий участников рынка, приводящих к изменению цены. При 
этом ищется понимание того, как взаимодействие решений участников рынка 
пробуждает рыночные силы, заставляющие изменяться цены, объем и способы 
производства, а также распределение ресурсов.

В обоих случаях, как в неоклассической теории рынка, так и в теории ры
ночных процессов, понимание рынка сведено к механизму ценообразования. 
По этому поводу английский экономист Р. Коуз писал, что экономическая  
теория «касается определения рыночных цен, но обсуждение самого рынка 
полностью отсутствует» [8, p. 7]. Экономисты понимают рынок прежде все
го «как абстрактный механизм ценообразования, который играет центральную 
роль в распределении ресурсов в экономике» [9, p. 255].

Недостатки концептуализации рынка в неоклассике, а также отсутствие  
общепринятого определения рынка привели к тому, что в последние 20–30 лет 
рыночные теории стали разрабатываться за пределами неоклассики, например, 
в новой институциональной экономике [10; 11], стратегическом менеджмен
те [12; 13], экономической социологии [9; 14–17], экономической географии  
[18; 19], поведенческой экономике [20–22], маркетинге [23–26], эволюционной 
экономике [27], а также в области научнотехнических исследований [28–30].

Анализ основных теорий рынка позволяет заключить, что, хотя феномен 
рынка является объектом исследования различных научных школ и направле
ний, многогранность и сложность данного феномена затрудняют формирование 
единого общепринятого представления о рынке. В настоящее время в экономи
ческих теориях рынок представлен набором как взаимосвязанных, так и проти
воречащих друг другу подходов и концепций, акцентирующих внимание лишь 
на отдельных аспектах данного феномена. Во многих исследованиях превали
рует методология индивидуализма или редукционизма, а рынок как целое рас
сматривается на интуитивном уровне.

В связи с этим наработанные исследователями теоретические положения не 
позволяют объективно описать многие формы сложившихся и еще формиру
ющихся в современной экономике рыночных отношений. Действительное по
нимание того, как работает современный рынок, приходит только тогда, когда 
он воспринимается как взаимодействие индивидов, выражающих различные 
группы интересов и представляющих властные и социальноэкономические 
структуры в рамках единого целого. Этот взгляд на рынок как на организован
ную целостность или социальноэкономическую конструкцию, характерный 
для экономикосоциологического типа рассуждений, и представлен в настоя
щей статье.
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Результаты и их обсуждение

Гипотеза организованной целостности рынка. Исходная познавательная 
ситуация, на базе которой исследуется рынок, характеризуется тем, что уже 
имеется некоторая совокупность знаний о нем как о целом. Многочисленные 
исследования различных сторон и свойств рынка являются косвенным подтвер
ждением существования его целостности, так как невозможно изучать свойства 
того, чего на самом деле не существует. Однако существующих знаний недо
статочно, чтобы отобразить присущие рынку закономерности строения, функ
ционирования, поведения, развития, взаимодействия с внешней средой, т. е. 
построить научное объяснение его как единого целого. Этот разрыв между тем, 
что уже фрагментарно познано, и тем, что еще не познано о рынке как целом, но 
что должно быть познано, восполняется следующей гипотезой: удовлетворе
ние потребностей общества в процессе реализации интересов экономических 
субъектов посредством регулярного обмена товарами и услугами формирует 
организованную целостность, которая выступает специфической формой орга
низации общества и сущностным признаком функционирующего рынка.

Сформулированная гипотеза выражает предположение об организованной 
целостности рынка, которое позволяет устранить пробел между интуитивным 
представлением целостности рынка и научным понятием «организованная це
лостность рынка». В гипотезе признак «организованная целостность» понима
ется как внутренняя сущность рынка, определяющая его специфику, уникаль
ность. Рынок возникает в той сфере деятельности, в которой экономические 
субъекты связаны экономическими отношениями и во взаимодействии с внеш
ней средой регулярно удовлетворяют свои потребности посредством обмена 
товарами и услугами. Деятельность субъектов рынка, которая в процессе това
рообмена приводит к их определенной упорядоченности, формирует организо
ванную целостность: «…человеческая деятельность, – писал русский философ 
А. Богданов, – от простейших до наиболее сложных ее форм – сводится к орга
низующим процессам» [31, с. 70]. Он же одним из первых использовал понятие 
«организованное целое»: «…общество как организованное целое есть сумма 
человеческих активностей, развертывающихся в природной среде» [31, с. 30].

Хаос и порядок – это два крайних возможных состояния природы [32].  
Ни в одном из них рынок не может находиться. В состоянии хаоса рынок прев
ращается в беспорядочную толпу людей, например, одних покупателей, кото
рые в моменты краха рынка ищут продавцов, чтобы купить товар, или одних 
продавцов, которые ищут покупателей, чтобы продать товар, или одних посред
ников, которые ищут покупателей или продавцов, чтобы оказать посредниче
ские услуги. В состоянии порядка рынок также не может существовать, так как 
он полностью детерминирован поведением определенных субъектов, которые 
заключают с конкретными контрагентами сделки по строго фиксированным це
нам. Реальный рынок находится в промежуточном между хаосом и порядком 
состоянии (рис. 1).
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Рис. 1. Формирование рынка как организованной целостности

Переход от хаоса к порядку обусловлен процессами организации поведе
ния субъектов рынка, когда, например, покупатели находят продавцов и заклю
чают сделки куплипродажи товара, государство взимает налоги, посредники 
находят покупателей и продавцов, заключают с ними сделки на оказание по
среднических услуг. В результате субъекты рынка с общими экономическими 
интересами организуются в группы (посредники, покупатели, продавцы, госу
дарство), в процессе функционирования рынка их поведение упорядочивается, 
образуется функциональная структура рынка, которая лежит в основе его орга
низованной целостности.

Объединившись в целое субъекты рынка становятся взаимосвязанными 
элементами организованной целостности, участвующими в функционировании 
рынка, однако сохраняющими свою индивидуальность. Поэтому рынок нуж
но понимать не как целостность, а именно как организованную целостность, 
а понятие «организованная целостность рынка» необходимо отличать от просто 
понятия «целостность», например, твердого тела, которая статична и постоянна 
во времени. Организованная целостность рынка является динамичной, так как 
в результате заключения сделок с товарами и услугами представляет собой ре
гулярно повторяющиеся процессы или действия, ведущие к образованию и со
вершенствованию взаимосвязей между субъектами рынка.

Гипотеза организованной целостности предполагает рассмотрение рынка 
в качестве:

– механизма реализации противоречивых интересов основных субъектов 
рынка в рамках существующих норм и правил [33];

– функциональной структуры, обусловленной реализацией неантагонисти
ческих противоречий интересов субъектов рынка [34];

– целенаправленной конструкции, ориентированной на удовлетворение по
требностей субъектов рынка [35];

– экзо и эндогенной гетерогенной иерархической структуры, сформиро
ванной неоднородными интересами субъектов рынка [36];

– поведенческой конструкции, взаимодействующей с внешней средой [36];
– продукта эволюции, обусловленного реализацией антагонистических про

тиворечий интересов субъектов рынка [37];
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– антипода организационной целостности, т. е. целостности, подчиненной 
достижению согласованных целей посредством реализации властных команд.

Логикоисторический анализ рынка на исторических стадиях его возникно
вения, формирования и развития позволил выделить существенные признаки, 
объясняющие, чем на общем понятийном уровне «рынок» отличается от «не 
рынка». К существенным признакам рынка относятся: деятельность, субъек
ты рынка, обмен, объекты обмена, организация обмена, интерес, взаимовы
годность обмена, взаимодействие интересов, множественность и регулярность 
обменных операций. Синтез выявленных существенных признаков и пред
ставления об организованной целостности рынка в обобщающий смысловой 
конструкт, характеризующий их единство и логику научного и прикладного 
использования, достигается в следующем определении: рынок – это организо
ванная целостность, в которой субъекты рынка регулярно реализуют свои про
тиворечивые интересы посредством обмена товарами и услугами.

Данное определение включает три части: 1) «организованная целостность»; 
2) «субъекты рынка регулярно реализуют свои противоречивые интересы»;  
3) «посредством обмена товарами». Первая часть – это родовой признак рын
ка, определяющий его внутреннюю сущность как фундаментальный закон 
природы. Вторая часть раскрывает диалектический механизм функциониро
вания и формирования организованной целостности рынка путем реализации  
про тиворечивых интересов субъектов рынка. Третья часть – это способ реа
лизации противоречивых интересов субъектов рынка путем обмена товарами 
и услугами.

Модель измерения организованной целостности рынка. Одна из мето
дологических проблем исследования организованной целостности рынка за
ключается в ее латентности (скрытости), невозможности прямого (непосред
ственного) измерения. Методом решения данной проблемы является косвенное 
измерение, названное формализованным измерением [38], поскольку оно со
стоит из двух основных шагов: эмпирического и математического. Сначала из
меряются показатели тех свойств организованной целостности рынка, которые 
доступны для прямого измерения. Затем на основе измеренных рядов данных 
исходных показателей с помощью математических и логических методов ана
лизируются связи между ними, оценивается структура и степень выраженности 
латентных характеристик организованной целостности.

В математической форме модель измерения организованной целостности 
рынка имеет вид:

 Y = ZB, (1)

 Y ТY / (n – 1) = I, (2)

где Y – матрица порядка n × p рядов данных интегральных показателей целост
ностей (здесь n – число наблюдений; p – число интегральных показателей це
лостностей); Z – матрица порядка n × m измеренных рядов данных исходных 
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показателей (далее – матрица исходных показателей) (здесь n – число наблюде
ний; m – число исходных показателей); B – матрица порядка m × p коэффициен
тов связи исходных показателей с интегральными показателями целостностей 
(далее – матрица коэффициентов связи); Т – обозначение транспонирования  
матрицы; I – единичная диагональная p × p матрица.

Уравнение (1) описывает линейную связь между значениями интеграль
ных показателей целостностей и измеренными значениями исходных показате
лей. Коэффициентами пропорциональности между ними выступают элементы  
матрицы коэффициентов связи. Уравнение (2) отражает независимость (некор
релированность) друг от друга интегральных показателей целостностей, что сле
дует из его правой части, которая представляет собой единичную матрицу.

Система двух уравнений (1) и (2) содержит две неизвестные матрицы Y и B. 
Ее решение получено с помощью сингулярного разложения [39] матрицы ис
ходных рядов данных в виде:

 1,Y U n= −  (3)

где U – ортогональная n × m матрица левых сингулярных векторов;

 1 1,B V n−= Σ −  (4)

где V – ортогональная m × m матрица правых сингулярных векторов; Σ = diag{σ1, 
σ2, …, σm} – диагональная m × m матрица сингулярных чисел, у которой σij = 0 
при i ≠ j и σii = σi > 0.

Одним из основных результатов измерения организованной целостности 
является матрица целостных образов [40], которая содержит полную информа
цию о структуре и свойствах измеряемых целостностей:

 A = RB,  (5)

где R – корреляционная матрица рядов данных исходных показателей.
Элементы матрицы целостных образов aij – это коэффициенты тесноты свя

зи (аналог коэффициента корреляции) между исходными показателями и интег
ральными показателями целостностей. Множество всех коэффициентов тесноты  
связей, расположенных в столбце матрицы целостных образов, называется соб
ственной формой целостности. Номер собственной формы целостности равен 
номеру столбца матрицы целостных образов, т. е. номеру соответствующей ор
ганизованной целостности. Каждой собственной форме целостности соответ
ствует свое собственное значение. Собственное значение и форма целостности 
являются основными характеристиками организованной целостности рынка. 
Анализ спектров собственных значений и форм целостностей позволяет рекон
струировать структуру организованной целостности рынка.

Измерение организованной целостности рынка банковских вкла-
дов (депозитов). Рынок банковских вкладов (депозитов) представляет собой 
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сегмент финансового рынка по поводу привлечения средств его участников 
в кредитные организации (банки) для их последующего размещения в кредиты 
и иные финансовые инструменты.

Для измерения организованной целостности рынка банковских вкладов (де
позитов) использованы данные финансового рынка за 2017–2021 гг. В состав 
исходного множества включены следующие показатели средних за месяц про
центных ставок в национальной валюте:

– по обязательствам банков (R2);
– юридических и физических лиц, отзывные и безотзывные по всем сроч

ным банковским вкладам (депозитам) (R3);
– юридических лиц, отзывные и безотзывные по всем срочным банковским 

вкладам (депозитам) (R4);
– физических лиц, отзывные и безотзывные по всем срочным банковским 

вкладам (депозитам) (R5);
– юридических и физических лиц, отзывные и безотзывные по новым бан

ковским вкладам (депозитам) (R6);
– юридических и физических лиц, отзывные и безотзывные по новым сроч

ным банковским вкладам (депозитам) (R7).
Кроме того, в состав исходных показателей был включен показатель про

центной ставки однодневного межбанковского рынка в национальной валюте 
(R1), характеризующий внешнюю среду. Таким образом, общее число показа
телей исходного множества, используемых для измерения целостности рынка 
банковских вкладов (депозитов), равнялось семи.

Ряды данных исходных показателей R1, R2, …, R7 масштабировали путем 
расчета их относительных приращений, а затем стандартизовали по среднеква
дратичному отклонению (рис. 2). Это позволило элиминировать ложные корре
ляции между рядами данных, обусловленные трендами во времени.

Результаты расчета матрицы целостных образов рынка банковских вкладов 
(депозитов) (табл. 1) по формулам (4) и (5) позволяют заключить нижеперечи
сленное.

1. Первое собственное значение матрицы целостных образов равно 5,118, 
что составляет 73,12 % от общей суммы ее собственных значений. Следова
тельно, почти две третьих общей изменчивости исходных показателей относит
ся к первой целостности I1. Основной вклад в формирование этой целостности 
вносят показатели R2, R3, R4, R6 и R7, что подтверждается значениями первого 
собственного вектора, которые равны 0,922; 0,903; 0,964; 0,928 и 0,928 соот
ветственно (рис. 3). В состав показателей первой целостности не попал пока
затель R1, характеризующий внешнюю среду. Значит, целостность I1 противо
стоит внешней среде как единое целое, что удостоверяется высоким значением 
коэффициента целостности, которое равно 0,929. Кроме того, из общего ряда 
исходных показателей, относящихся к первой целостности, «выпал» показа
тель R5, который сформировал свою целостность I2.
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Рис. 2. Динамика стандартизованных относительных приращений рядов данных исходных 
показателей рынка банковских вкладов (депозитов), 2017–2021 гг.

П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе данных Национального банка  
Республики Беларусь1

1 Статистический бюллетень / Национальный банк Республики Беларусь. – Минск, 2017. – 
№ 12 (222). – 262 с. ; 2019. – № 12 (246). – 255 с. ; 2021. – № 12 (270). – 276 с.
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Матрица целостных образов рынка банковских вкладов (депозитов)

Показатель
Главные целостности Прочие целостности

Общность
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7

R1 0,733 –0,522 –0,434 0,014 0,034 0,001 0,001 0,189
R2 0,922 0,212 –0,014 –0,302 –0,117 0,003 –0,001 0,850
R3 0,903 0,402 –0,024 0,122 –0,053 –0,068 0,003 0,815
R4 0,964 –0,050 0,075 0,179 –0,167 0,047 –0,003 0,930
R5 0,512 0,836 –0,120 0,027 0,150 0,034 –0,001 0,699
R6 0,928 –0,301 0,179 –0,013 0,123 –0,008 –0,031 0,861
R7 0,928 –0,299 0,189 –0,017 0,108 0,004 0,032 0,862

    Собственное 
    значение 5,118 1,360 0,277 0,140 0,095 0,008 0,002 7

    Доля общей 
    изменчивости, % 73,12 19,43 3,96 2,00 1,35 0,12 0,03 100

    Коэффициент 
    целостности 0,929 0,836 0,434 0,302 0,158 0,068 0,031 –

П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе данных Национального банка Республики 
Беларусь1.

Рис. 3. Собственные формы организованных целостностей рынка  
банковских вкладов (депозитов).

П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе данных Национального банка  
Республики Беларусь2 

1 Статистический бюллетень. – 2017. – № 12 (222) ; 2019. – № 12 (246) ; 2021. – № 12 (270).
2 Там же.
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2. Второе собственное значение матрицы целостных образов рынка банков
ских вкладов (депозитов) равно 1,360, что составляет 19,43 % от общей суммы 
ее собственных значений. Вторая форма целостности I2 (рис. 4) показывает, что 
в ее формировании участвует только один показатель R5. Абсолютное значение 
второй формы целостности, соответствующее этому показателю, равно 0,836. 
Для остальных исходных показателей абсолютные значения второй формы це
лостности существенно ниже. Их абсолютные значения находятся в диапазоне 

Рис. 4. Структура организованной целостности рынка банковских вкладов (депозитов).
П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе данных Национального банка  

Республики Беларусь1

1 Статистический бюллетень. – 2017. – № 12 (222) ; 2019. – № 12 (246) ; 2021. – № 12 (270).
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от 0,050 до 0,522. Следует отметить, что вторая целостность имеет довольно 
высокое значение коэффициента целостности, равное 0,836. Важно также, что 
в состав исходных показателей второй целостности не вошел показатель внеш
ней среды R1. Это значит, что сегмент рынка, характеризуемый целостностью I2, 
противостоит внешней среде как единое целое.

3. Третье собственное значение матрицы целостных образов равно 0,277, 
что составляет 3,96 % от общей суммы собственных значений. Основной вклад 
в формирование целостности I3 вносит показатель внешней среды R1. Абсолют
ное значение третьей формы целостности, соответствующее этому показателю, 
равно 0,434. Для остальных исходных показателей значения третьей формы 
целостности существенно ниже, их значения находятся в диапазоне от 0,014 
до 0,189. Третья целостность I3 имеет довольно низкое значение коэффициента 
целостности, которое равно 0,434, что значительно ниже соответствующих ко
эффициентов первой и второй целостностей.

Таким образом, в состав первых трех целостностей вошли все исходные по
казатели R1, R2, …, R7. На их долю приходится 96,5 % общей изменчивости всех 
исходных показателей. Следовательно, эти целостности являются главными, 
а оставшиеся четыре целостности относятся к группе прочих целостностей. 
Их особенность в том, что они являются компонентами главных целостностей 
и раскрывают их структуру.

Матрица целостных образов позволяет реконструировать структуру изме
ренных целостностей. При этом собственные формы целостностей показывают 
то, какие исходные показатели относятся к целостности, а связанное с этой це
лостностью собственное значение устанавливает ее положение в иерархиче
ской структуре организованной целостности (см. рис. 4). Наличие в целостно
стях общих исходных показателей говорит о том, что между ними существуют 
связи.

На первый уровень иерархии вынесена целостность I1, которая формиру
ется первым собственным вектором с собственным значением, равным 5,118. 
К этой целостности относятся показатели R2, R3, R4, R6 и R7, имеющие наиболь
шие значения первой формы целостности. На втором уровне иерархии распо
ложена целостность I2 = {R5}, которая характеризует средние за месяц процент
ные ставки в национальной валюте физических лиц, отзывные и безотзывные 
по всем срочным банковским вкладам (депозитам). Этой целостности соответ
ствует второй собственный вектор с собственным значением, равным 1,360.  
На третий уровень иерархии вынесена целостность I3 = {R1}, которая характе
ризует внешнюю среду. Этой целостности соответствует третья форма целост
ности с собственным значением, равным 0,277, что составляет 3,96 % общей 
суммы собственных значений.

Внутри рынка банковских вкладов (депозитов) как организованной целост
ности существует четыре прочие целостности I4, I5, I6 и I7, причем ни одна из 
этих целостностей не подвержена влиянию внешней среды. На их долю прихо
дится 3,5 % общей суммы собственных значений. Целостностям I4 и I5 соответ
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ствуют четвертая и пятая формы целостности с собственными значениями, рав
ными 0,140 и 0,095, и с долями в общей сумме собственных значений, равными 
2,0 и 1,35 %. На долю оставшихся шестой и седьмой целостностей приходится 
всего 0,15 % общей суммы собственных значений, что сопоставимо с погреш
ностью измерения. Все они вынесены на четвертый уровень иерархии.

Одним из конечных результатов измерения организованной целостно
сти рынка является оценка значения интегрального показателя целостностей 
в главной системе координат, осями которой служат собственные векторы 
корреляционной матрицы исходных показателей. Его динамика показана на 
рис. 5.

Рис. 5. Динамика интегрального показателя первой целостности рынка  
банковских вкладов (депозитов), 2017–2021 гг.

П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе данных Национального банка  
Республики Беларусь1

Выводы

1. В настоящее время в экономической теории образовался разрыв в знани
ях, обусловленный интуитивным пониманием целостности и научным поняти
ем организованной целостности рынка. Гипотеза организованной целостности 
рынка позволяет восполнить этот разрыв в процессе исследования строения, 
функционирования, поведения и развития рынка как единого целого. Струк

1 Статистический бюллетень. – 2017. – № 12 (222) ; 2019. – № 12 (246) ; 2021. – № 12 (270).
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турную основу организованной целостности рынка составляет реализация 
противоречивых интересов его субъектов, которые в рамках внешней среды 
стремятся удовлетворить свои потребности посредством обмена товарами или 
услугами.

2. Рынок как организованная целостность имеет следующие особенности:
– приобретает некоторые новые свойства по сравнению с входящими в него 

субъектами и компонентами, т. е. приобретает свойства, принадлежащие имен
но рынку как целостности, а не его отдельным частям;

– обладает конфигурацией, поскольку его элементы и компоненты упорядо
чены во времени и пространстве;

– связи между субъектами и компонентами рынка носят законоподобный 
характер; 

– придает своим субъектам и компонентам такие свойства, которыми они не 
обладают вне рынка;

– взаимодействует с внешней средой и влияет на нее.
3. Представление об организованной целостности рынка позволяет для его 

исследования использовать принцип холизма, когда исходным пунктом мето
дологии исследования выступает рынок как целостность, а субъекты и группы 
субъектов рынка являются его вторичными, производными элементами. На ос
нове операционального определения организованной целостности рынка раз
работаны математическая модель и метод формализованного измерения орга
низованной целостности рынков различных типов и видов.

4. Формализованное измерение организованной целостности рынка банков
ских вкладов (депозитов) позволило установить следующее:

– измеряемая социальноэкономическая среда содержит три главные це
лостности: ядро рынка I1 = {R2, R3, R4, R6, R7}; сегмент рынка I2 = {R5}; внешнюю 
среду I3 = {R1};

– ядро рынка образуют сегменты рынка, характеризуемые показателями R2, 
R3, R4, R6, R7. На долю ядра рынка приходится 73,1 % общей изменчивости ис
ходных показателей;

– ядро рынка противостоит внешней среде как организованная целостность, 
обладающая своими индивидуальными свойствами;

– в самостоятельную целостность выделился сегмент рынка, характеризуе
мый показателем (R5) средних за месяц процентных ставок по всем отзывным 
и безотзывным срочным банковским вкладам (депозитам) физических лиц в на
циональной валюте, который также противостоит внешней среде как единая 
целостность. На его долю приходится 19,4 % общей изменчивости исходных 
показателей;

– в качестве интегрального показателя рынка банковских кредитов можно 
рекомендовать исходный показатель (R4) средних за месяц процентных ставок 
по всем отзывным и безотзывным срочным банковским вкладам (депозитам) 
юридических лиц в национальной валюте.
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Аннотация. В статье представлены основные точки роста интенсивности затрат на иссле
дования и разработки в валовом внутреннем продукте (ВВП) в Республике Беларусь в контек
сте обеспечения ее научнотехнологической безопасности. Проанализированы факторы, опре
деляющие уровень и динамику наукоемкости ВВП. Проведен анализ наукоемкости ВВП за 
2000−2020 гг. и его отдельных структурных составляющих в Республике Беларусь и странах 
с малой экономикой, обеспечивших значимый рост интенсивности затрат на исследования и раз
работки в ВВП. Определены условия, необходимые для обеспечения роста наукоемкости ВВП 
Беларуси в среднесрочной и долгосрочной перспективе.
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Введение

В настоящее время в условиях нарастания внешних угроз национальной 
безопасности Республики Беларусь, обусловленных, с одной стороны, эконо
мическими санкциями, а с другой – ростом в «недружественных» странах ис
следований и разработок двойного назначения, особую значимость приобре
тает ее научнотехнологическая составляющая, особенно в части ликвидации 
источников внутренних угроз, к которым, согласно ст. 31 Концепции нацио
нальной безопасности Республики Беларусь, утвержденной Указом Президента 
Республики Беларусь от 9 ноября 2010 г. № 575, относится «наукоемкость ВВП 
ниже критического уровня, необходимого для воспроизводства научнотехно
логического потенциала»1.

1 Об утверждении Концепции национальной безопасности Республики Беларусь [Электрон
ный ресурс] : Указ Президента Респ. Беларусь, 9 нояб. 2010 г., № 575. − Режим доступа: https://
pravo.by/document/?guid=3871&p0=P31000575. – Дата доступа: 18.05.2022.
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Основными национальными интересами в научнотехнологической сфе
ре Республики Беларусь являются: формирование экономики, основанной на 
знаниях; обеспечение развития науки и технологий как базы устойчивого ин
новационного развития Республики Беларусь. Исследования и разработки (да
лее – НИОКР) – одна из наиболее важных переменных, которые влияют на эко
номический рост и развитие страны посредством увеличения технологических 
возможностей, расширения ресурсной базы и повышения способности исполь
зования ресурсов. В рамках 12го Академического форума БРИКС1, состоявше
гося в октябре 2020 г., было признано, что наука, технологии и инновации яв
ляются определяющим фактором устойчивости экономики. Для стран, которые 
внедряют инновации путем проведения научноисследовательской деятельно
сти, характерен высокий уровень экономического развития. Согласно данным 
Института статистики ЮНЕСКО, каждый доллар США, вложенный в НИОКР, 
приносит почти 2 долл. США2.

Исследователи подчеркивают значимость НИОКР в устойчивом экономи
ческом росте. Многочисленные теоретические и эмпирические исследования, 
проведенные Ц. Грилихесом, Ж. Майресом, Ф. Блоком, М. Келлером, Ф. Лих
тенбергом, Д. Инекве, Н. Хаммаром и Я. Беларби, подтверждают основные 
положения теории эндогенного роста, разработанной П. М. Ромером: темпы 
экономического роста зависят от знаний и опыта, полученных в ходе фунда
ментальных и прикладных исследований, и могут быть увеличены посредством 
предоставления субсидий на научные исследования и разработки, а также за 
счет стимулов для внедрения инноваций [1]. П. М. Ромер подчеркивал, что тех
нологии являются фактором экономического роста (эндогенным), совершенст
вующимся параллельно с помощью финансирования. Ц. Грилихес и Ж. Майрес 
обосновали значимость расходов на НИОКР как фактора, оказывающего поло
жительное влияние на экономическую эффективность при условии их вопло
щения в инновации3. Авторы выделяли инновационные усилия (расходы на ис
следования и разработки) и результат этих усилий в форме прироста капитала 
знаний4. Являясь сторонником активной роли государства в стимулировании 
исследований и разработок, П. М. Ромер отмечал, что при наличии внешних эф
фектов рыночная отдача от создания знаний будет отличаться от их социаль ной 
отдачи, которая требует государственного вмешательства. Роль правительства 

1 БРИКС – группа из пяти стран: Бразилии, России, Индии, КНР, ЮАР.
2 Research and Development [Electronic resource] / UNESCO UIS. − Mode of access: http://uis.

unesco.org/en/topic/researchanddevelopment 4. − Date of access: 17.04.2022.
3 Griliches, Z. Productivity and R&D at the Firm Level [Electronic resource] / Z. Griliches, J. Mai

resse // National Bureau of economic research. – 1981. – Mode of access: https://www.nber.org/system/
files/chapters/c10052/c10052.pdf. – Date of access: 02.04.2022.

4 В данном исследовании капитал знаний (интеллектуальный капитал) рассматривается как 
ценные идеи, методы и другие интуитивные способности, которыми владеет компания. Он также 
включает ценные процессы, принадлежащие компании. Другими словами, капитал знаний явля
ется частью нематериальных активов, которыми владеют компании.
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в данном контексте состоит в формировании эффективных стимулов, обеспе
чивающих привлекательность участия в исследованиях и разработках для част
ных агентов. По этому поводу Ф. Блок и М. Келлер подчеркивали, что в совре
менных условиях государство с одной стороны является инвестором последней 
инстанции, а с другой – расширяет свои усилия по оказанию помощи частным 
фирмам в разработке новых технологий1. Как отмечено М. Маццукато, это 
предопределяется тем, что «у частного сектора возникает заинтересованность  
во вложении средств в новые сектора только после того, как высокий риск и не
определенность были поглощены государственным сектором, особенно, в об
ластях с высокой капиталоемкостью» [2, с. 147−148]. Л. Соэте, Б. Верспаген 
и Т. Зиземер выявили, что национальные системы НИОКР влияют на характер 
экономических эффектов инвестиций в государственные (и частные) исследо
вания и разработки. Ими было установлено, что чем больше фирм участвует 
в фундаментальных исследованиях, тем выше степень взаимодополняемости 
между частными и государственными НИОКР и, соответственно, более зна
чим эффект производительности государственных исследований и разработок  
[3, с. 16−17]. Н. Хаммар и Я. Беларби определили (на основе исследования трех 
нелинейных взаимосвязей между расходами на НИОКР и инновациями, инно
вациями и производительностью, инновациями и экспортом средневысоко
технологичной продукции)2, что при определении инновационной стратегии 
уровень экономического развития страны можно рассматривать как целевой 
индикатор. Чем он выше, тем «потенциально» более значимую часть валово
го национального дохода она может направлять на исследования и разработки, 
и наоборот [4, с. 124].

Разработка эффективных инструментов государственного финансирования 
НИОКР предопределяет необходимость понимания природы и цели технологи
ческих знаний3. Э. Мансфельд отмечал особую значимость для экономического 
развития государства фундаментальных исследований как источника промыш
ленных инноваций, формирующего основу воспроизводства научнотехноло
гического и инновационного потенциала государства4, способствуя тем самым 
укреплению ее научнотехнологической безопасности.

1 Block, F. L. State of Innovation. The U. S. Government’s Role in Technology Development 
[Electronic resource] / F. Block, M. Keller. – 2015. – Mode of access: https://wwwtaylorfranciscom.
translate.goog/books/edit/10.4324/9781315631905/stateinnovationfredblockmatthewkeller?_x_tr_
sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=nui,op,sc. − Date of access: 02.03.2022.

2 На основе анализа данных по 36 странам за период с 2002 по 2014 г.
3 В статье «НИОКР и инновации: Некоторые эмпирические выводы» Э. Мансфельд отмечал, 

что общие показатели НИОКР трудно интерпретировать, поскольку они включают в себя доста
точно неоднородную смесь видов деятельности. Для ответа на многие важные аналитические 
вопросы нехободимо дезагрегировать НИОКР.

4 Mansfield, E. Academic research and industrial innovation [Electronic resource] / E. Mansfield // 
Academic Research and Industrial Innovation. − 1991. − Mode of access: https://citeseerx.ist.psu.edu/
viewdoc/download?doi=10.1.1.475.8781&rep=rep1&type=pdf. − Date of access: 24.02.2022.
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Результаты и их обсуждение

Показатель наукоемкости ВВП, фиксирующий часть валового внутренне
го продукта, которую государство использовало на исследования и разработ
ки в текущем году, является важным индикатором как устойчивого развития  
Республики Беларусь, так и ее научнотехнологической безопасности. Согласно 
действующей в Республике Беларусь методологии, его величина определяется 
как отношение внутренних затрат на научные исследования и разработки к объ
ему ВВП1. В странах ОЭСР рассчитывается показатель интенсивности валовых 
внутренних расходов на НИОКР (ВРНИОКР) в % к ВВП, который по методоло
гии сопоставим с показателем наукоемкости ВВП в Республике Беларусь2. Дан
ный показатель измеряется в постоянных ценах в долл. США с использованием 
базового 2015 г. и паритета покупательной способности в % к ВВП.

Показатель наукоемкости ВВП характеризует объем, но не динамику, по
скольку его величина в значительной мере зависит от размера как внутренних 
затрат на исследования и разработки, так и от ВВП, зачастую изменяющихся 
независимо друг от друга. Иными словами, общая тенденция его изменения пре
допределяется как динамикой расходов на НИОКР, так и ВВП. Опережающий 
рост внутренних затрат на исследования и разработки по сравнению с ростом 
ВВП, как правило, приводит к росту наукоемкости ВВП3 даже в ситуации, если 
ВВП снижается, а расходы на НИОКР остаются стабильными или растут. Теоре
тически и практически возможны также следующие варианты: при совпадении 
темпов роста ВНИОКР и ВВП соотношение может оставаться относительно 
стабильным или даже уменьшаться. При анализе динамики наукоемкости ВВП 
важно учитывать также фактор роста (сокращения) ВВП, поскольку реальна си
туация, когда в случае снижения роста ВВП (сокращения экономики), показатель 
наукоемкости ВВП растет, в то время как при растущей экономике он снижает
ся4, даже если расходы на НИОКР остаются стабильными. Недоучет данного об

1 Методики по формированию и расчету статистических показателей [Электронный ре
сурс] // Статистика науки и инноваций. − Режим доступа: http://www.belstat. gov.by/metodologiya/
metodikipoformirovaniyuiraschetustatistichesk/. −Дата доступа: 05.03.2022.

2 Согласно Руководству ОЭСР Фраскати (2015 г.) валовые внутренние расходы – это об
щие внутренние расходы на НИОКР (ВНИОКР), выполненные на национальной территории  
в течение определенного отчетного периода. Они определяются как общие расходы (текущие 
и капитальные) на НИОКР, выполняемые всеми компаниямирезидентами, исследовательскими 
институтами, университетскими и правительственными лабораториями. ВНИОКР включают ис
следования и разработки, финансируемые изза рубежа, и исключают внутренние средства на 
НИОКР, выполняемые вне национальной экономики.

3 По данным «Основных показателей науки и техники ОЭСР» (MSTI), рост показателя ин
тенсивности валовых внутренних расходов на НИОКР стран ОЭСР (с 2,4 % в 2018 г. практиче
ски до 2,5 % в 2019 г.) был обусловлен опережающим реальным ростом расходов на ВРНИОКР 
(+4,0 %) по сравнению с ростом ВВП (+1,6 %).

4 В Ирландии опережающий (43,3 %) прирост валового национального продукта (ВНП) пре
допределил снижение показателя ВНИОКР/ВНП с 1,81 % в 2014 г. до 1,46 % в 2017 г. несмотря 
на значимый (31,5 %) прирост затрат на исследования и разработки.
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стоятельства может привести к искаженному представлению о реальности роста 
наукоемкости ВВП в стране. Проведенный анализ позволяет выделить следу
ющие достоинства и недостатки показателя наукоемкости ВВП (табл. 1).

Таблица 1. Достоинства и ограниченность показателя наукоемкости ВВП

Достоинства Ограниченность

Использование для планов в области 
науки, технологий и инноваций

Измеряет только один из видов вводимых 
ресурсов инновационного процесса, не отражает 
результативность или выход инноваций

Отражает значимость исследований  
и разработок в экономике страны

Представляет соотношение [ВРНИОКР, % к ВВП]: 
общая тенденция его развития предопределяется 
как темпами роста расходов на НИОКР, так и ВВП.  
В целом не отражает напрямую, год за годом, 
динамику роста объема расходов на исследования  
и разработки в течение определенного периода

Легко измеряется, удобен для анализа 
и международных сопоставлений

Зависит от ряда структурных факторов, которые 
целесообразно учитывать при проведении 
межстранового сравнительного анализа

П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе 1.

Согласно Стратегии «Наука и технологии: 2018–2040» в Республике Бела
русь планируется «увеличение инвестиций в исследования и разработки опере
жающими темпами по сравнению с динамикой ВВП, в том числе через плано
мерное наращивание наукоемкости ВВП; устойчивое обеспечение ее величины 
на уровне 3 % к 2040 г.»2, что предполагает рост в 6,4 раза по сравнению с 2021 г.

Установление целевых показателей наукоемкости ВВП широко использует
ся в мировой практике. По состоянию на декабрь 2020 г. 27 из 37 стран ОЭСР 
имели целевые показатели интенсивности НИОКР на национальном уровне. 
Они существенно различаются: от 1,2 % ВВП (Словакия) до 4 % ВВП (Фин
ляндия, Швеция, Япония, Исландия). Отдельные государства не устанавливают 
целевые показатели. К ним относятся Австралия, Канада, Израиль, Республика 
Корея3, Мексика, США и Швейцария (табл. 2).

1 R&D intensity as a policy target: main takeaways from 11 international case studies [Electronic 
resource] // OECD, 2021. − Mode of access: https://community.oecd.org/servlet/JiveServlet/
previewBody/1942221024353932/OECD%20TIP%20RD%20intensity%20case%20studies_
Synthesis%20report_FINAL. – Date of access: 05.03.2022.

2 Стратегия «Наука и технологии: 2018–2040» [Электронный ресурс] : Постановление Пре
зидиума Нац. акад. наук Беларуси, 26 февр. 2018 г., № 17. − Режим доступа: http://nasb.gov.by/ 
reference/razvitie/strateg2018_2040. − Дата доступа: 28.03.2022.

3 В настоящее время Республика Корея отказалась от целевых показателей интенсивности 
НИОКР. В то же время в 2002−2017 гг. страна имела три целевых индикатора интенсивности  
НИОКР. Первый целевой показатель был установлен в 2002 г. и ориентирован на рост националь
ных инвестиций в НИОКР до уровня выше 3 % от ВВП к 2007 г. Вторая цель (2008 г.) предусма
тривала рост ВВП с 3,23 % в 2006 г. до 5 % к 2012 г. (не была достигнута). В 2013 г. был предложен 
3й Научнотехнический базовый план по увеличению расходов на НИОКР до 5 % ВВП к 2017 г.
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Таблица 2. Целевые показатели интенсивности НИОКР в отдельных странах ОЭСР

Страна

Целевой показатель 
интенсивности  

НИОКР, 
% к ВВП

Год Документ, регламентирующий 
установленный показатель

Финляндия 4 2030
Инклюзивная и компетентная Финляндия − 
социально, экономически, экологически 
устойчивое общество

Франция 3 2020
Национальная программа реформ 2011 − 
Франция (1 % для государственных и 2 % 
для частных расходов)

Германия 3,5 2025 Стратегия высоких технологий на 2025 год 
(национальная инновационная стратегия)

Греция 1,3 2020 Национальная программа реформ 2019 г.

Венгрия 1,8/3,0 2020/2030 Национальная стратегия развития научных 
исследований и инноваций на 2013–2020 гг.

Ирландия 2,5 2020
Инновации 2020 − стратегия Ирландии 
для исследований и развития, науки 
и технологий

Нидерланды 2,5 2020 Национальная программа реформ 2011 − 
Нидерланды

Польша 1,7/2,5 2020/2030 Стратегия устойчивого развития ЕС
Европейский союз 
(28 стран) 3 2020 Европа 2020: Стратегия разумного, 

устойчивого инклюзивного развития

П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе 1.

Наиболее значимыми в части оценки уровня развития страны и ее научно
технологической безопасности являются не целевые показатели, а их поро
говые значения. В экономической литературе под пороговыми показателями 
понимаются предельные величины, несоблюдение которых препятствует ста
бильному и устойчивому развитию и приводит к формированию негативных 
тенденций.

В Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь 
(далее – НСУР), принятой в 1997 г., были приведены пороговые предкризис
ные и кризисные уровни наукоемкости ВВП (табл. 3), которые, как отмечает 
В. Н. Шимов, – являются «прообразом нынешних пороговых значений» [5].

Согласно указанной выше классификации, на протяжении последних 11 лет 
(за исключением 2007 г.), величина показателя в Беларуси находилась в зоне 
К 1–К 2. Исследования показывают, что «при наукоемкости ВВП менее 1 % 
в год в течение 5–7 лет начинается разрушение научнотехнического потенциа
ла страны» [7, с. 24]. В Беларуси величина показателя находится ниже установ
ленного в настоящее время его порогового уровня (1 %), начиная с 1993 г., что 
привело к ряду негативных тенденций (табл. 4).

1 R&D intensity as a policy target ...
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Таблица 3. Пороговые предкризисные и кризисные уровни наукоемкости ВВП

Пороговый 
уровень Обозначение Характер 

ситуации (зона)
Величина, 
% к ВВП

Предкризис
1й (ПК 1) Начальный 1,5
2й (ПК 2) Развивающийся 1,2
3й (ПК 3) Критический 0,9

Кризис
1й (К 1) Нестабильный 0,6
2й (К 2) Угрожающий 0,5
3й (К 3) Чрезвычайный 0,4

П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе [6, с. 180].

Таблица 4. Показатели вариации наукоемкости ВВП Республики Беларусь

Период, гг.
Наукоемость ВВП, %

Максимальная 
величина

Минимальная
 величина

Размах 
вариации Медиана

1991−2000 1,32 0,71 0,62 0,86
2001−2010 0,96 0,61 0,35 0,67
2011−2021 0,68 0,47 0,21 0,57

П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе [8, с. 500].

Анализ данных в рамках представленных группировок свидетельствует 
о следующем:

– в 2001–2021 гг. максимальная величина наукоемкости ВВП была ниже ее 
порогового уровня 1 %;

– минимальная величина наукоемкости ВВП в 1991–2000 гг. более чем 
в 1,5 раза превышала значение 2011–2021 гг.;

– максимальная величина наукоемкости ВВП в 2011–2021 гг. составила 
51,5 % от уровня 1991–2000 гг.;

– наблюдалось значительное снижение величины показателя размаха вари
ации (33,9 % от уровня 1991–2000 гг. в 2011–2021 гг.) и медианы (66,3 % от 
уровня 1991–2000 гг. в 2011–2021 гг.).

Степень влияния НИОКР на экономический рост выявил Д. Инекве, уста
новив, что она зависит от уровня доходов страны: положительна для стран с до
ходом выше среднего и незначительна для государств с более низким доходом1. 

1 Inekwe, J. The Contribution of R&D Expenditure to Economic Growth in Developing Econo
mies [Electronic resource] / J. Inekwe // Social Indicators Research. – 2014. – Mode of access: https://
researchersmqeduau.translate.goog/en/publications/thecontributionoframpdexpenditureto 
economicgrowthindevel?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=nui,sc. – Date of ac
cess: 15.05.2022.
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Расходы на НИОКР поразному влияют на экономический рост в краткосрочной 
и долгосрочной перспективе: оказывают положительное и значимое влияние во 
всех странах в долгосрочной перспективе и незначительный эффект в краткос
рочной, и высокий – в долгосрочной перспективе в развивающихся государствах.

Мировая практика свидетельствует, что «при значении наукоемкости ВВП 
ниже 0,4 %, наука может выполнять в государстве лишь социальнокультурную 
функцию. Только при значении выше 0,9 % можно рассчитывать на позитивное 
влияние науки на экономическое развитие» [9, с. 24]. Анализ динамики науко
емкости ВВП в странах в зависимости от уровня дохода (рис. 1) указывает на 
наличие негативного тренда показателя для стран с низким доходом и доходом 
ниже среднего.

Согласно данным Глобального инновационного индекса по результатам ин
новационной деятельности при различных уровнях дохода, Беларусь относится 
к верхнему сегменту стран со средним уровнем дохода, для которых характе
рен показатель наукоемкости ВВП более 1 %, но фактически она соответствует 
тренду стран с доходом ниже среднего (особенно начиная с 2014 г.). Преодо
ление негативного тренда (рис. 1) предопределяет необходимость достижения 
для Беларуси, прежде всего, порогового значения наукоемкости ВВП. «Без 
достижения, а в идеале превышения пороговых значений наукоемкости ВВП 
инновационное развитие белорусской экономики весьма проблематично, если 
вообще осуществимо» – отмечает В. Н. Шимов [5, с. 12].

Рис. 1. Наукоемкость ВВП в зависимости от уровня дохода страны, 2000−2019 гг., %.
П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе 1

1 UNESCO Institute for Statistics [Electronic resource]. – Mode of access: http://data.uis.unesco.
org. – Date of access: 05.03.2022.
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Мировая практика указывает на возможности значимого роста наукоемко
сти ВВП в странах с малой экономикой. В частности, ряд государств достиг 
в 2000–2019 гг. значимого роста наукоемкости ВВП: Эстония – в 2,8 раза; Поль
ша – в 2,1; Португалия, Венгрия – в 1,9; Чехия – в 1,7 раза. При этом в 2000 г. 
практически все указанные государства, кроме Чехии, имели уровень наукоем
кости ВВП, мало отличающийся по величине от Беларуси (Венгрия – 0,79 %; 
Беларусь – 0,72; Португалия – 0,72; Польша – 0,64; Эстония – 0,60 %). В 2007 г. 
показатель наукоемкости ВВП Беларуси совпадал по величине с Венгрией 
и был выше показателя по Эстонии (рис. 2).

Рис. 2. Динамика показателей наукоемкости ВВП Республики Беларусь и отдельных стран ЕС  
с малой экономикой, %.

П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе 1

С 2008 г. на фоне роста показателя ВНИОКР/ВВП стран ЕС с малой эко
номикой наблюдается негативный тренд наукоемкости ВВП Республики Бела
русь, обусловленный в значительной степени падением (c 2007 по 2019 г.) по
чти в 1,9 раза государственных затрат на исследования и разработки в % к ВВП. 
Указанные выше страны ЕС в разные годы достигали 1%го порогового уровня 
наукоемкости ВВП для Республики Беларусь (табл. 5). Согласно эмпирическо
му анализу, рост показателя интенсивности НИОКР в 2008–2015 гг. в основном 
был обусловлен замедлением роста ВВП, а также увеличением номинальных 
государственных расходов на НИОКР во многих странах ЕС.

1 Main Science and Technology Indicators [Electronic resource] // Research and Development 
Statistics (RDS). – Mode of access: https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=GERD_TOE#. − 
Date of access: 05.04.2022.



107

НАЦИОНАЛЬНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

Таблица 5. Показатели наукоемкости ВВП и государственных расходов на НИОКР в ВВП  
в странах с малой экономикой и Республике Беларусь

Страна Годы Наукоемкость ВВП, % Государственные расходына НИОКР, % к ВВП

Эстония 2005−2006 0,92−1,11 0,85−0,84
Португалия 2006−2007 0,95−1,12 0,46−0,50
Венгрия 2008−2009 0,98−1,13 0,41−0,47
Словакия 2014−2015 0,88−1,16 0,36−0,37
Греция 2015−2016 0,97−1,01 0,51−0,43
Польша 2015−2016 0,94−1,00 0,43−0,42
Беларусь 2006−2007 0,66−0,96 0,47−0,47

П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе 1.

В целом государственные расходы на исследования и разработки в % к ВВП 
в 2019 г. превысили уровень 2000 г. в Эстонии в 1,7 раза; в Венгрии, Чехии – 
в 1,3; в Польше – в 1,2 раза, а в Беларуси они снизились в 1,7 раза, составив 
58 % от уровня государственных расходов на исследования и разработки в % 
к ВВП в 2000 г. Высокая степень участия государства и его стабильность в ин
вестировании науки – характерный признак стран с высоким уровнем доходов. 
Преодоление негативного тренда в динамике наукоемкости ВВП Беларуси в ча
сти достижения ее порогового значения предполагает, по нашей оценке, значи
тельный рост (практически в 2 раза) показателя государственных расходов на 
исследования и разработки в % к ВВП.

Сравнительный анализ показателей динамики наукоемкости ВВП и госу
дарственных расходов в % к ВВП (см. рис. 2, 3; табл. 5) позволяет сделать сле
дующие выводы:

– рост интенсивности валовых внутренних расходов на НИОКР к ВВП со
провождался, как правило, ростом доли государственных расходов на исследо
вания и разработки в ВВП;

– при достижении величины показателя более 1 % ВВП государственные 
расходы на исследования и разработки в ВВП Республики Беларусь и от
дельных стран ЕС с малой экономикой составляли более 0,4 %2 (в 2007 г. при  
наукоемкости ВВП в Республике Беларусь 0,96 % государственные расходы на 
исследования и разработки были равны 0,47 % ВВП).

Уровень интенсивности НИОКР в странах в значительной степени зависит 
от ряда перечисленных ниже факторов, которые целесообразно принимать во 
внимание при включении целевых показателей интенсивности НИОКР в стра
тегии инновационного развития.

1 Main Science and Technology Indicators.
2 Согласно оценке, более низкий уровень государственных расходов на исследования и раз

работки в % к ВВП (Словакия – 0,36−0,37 % ВВП) не обеспечивает устойчивый рост наукоемко
сти ВВП (см. рис. 2).
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Рис. 3. Динамика удельного веса государственных затрат на исследования и разработки в ВВП 
Республики Беларусь и отдельных стран ЕС с малой экономикой, %.

П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе 1

1. Промышленная структура. Роль НИОКР для разных отраслей сущест
венно различается. В высокотехнологичных отраслях они имеют определяющее 
значение для конкурентоспособности, в других (в частности, для отдельных ви
дов услуг) – менее значимы. Страны, специализирующиеся на секторах, требу
ющих значимых затрат на НИОКР (фармацевтика, машиностроение, биотехно
логии), имеют тенденцию к более высокому уровню интенсивности НИОКР на 
национальном уровне (Корея, Япония и Германия, входящие в число ведущих 
стран по интенсивности НИОКР, – более 3 % ВВП)), чем страны, специализи
рующиеся на секторах с низкой интенсивностью НИОКР (финансы, туризм, 
транспорт и т. д.). Реализация долгосрочных приоритетов научнотехнологи
ческого и инновационного развития Республики Беларусь, сформулированных 
в рамках Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь 
до 2035 года2, предполагает значимый рост наукоемких производств и услуг. 

1 Main Science and Technology Indicators.
2 Национальная стратегия устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2035 года 

[Электронный ресурс] // Министерство экономики Республики Беларусь. – Режим доступа: 
https://economy.gov.by/uploads/files/NSUR/NSUR2035.pdf. – Дата доступа: 05.05.2022.
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Данное обстоятельство предопределяет необходимость роста затрат на фунда
ментальные исследования. В 2019 г., согласно произведенным расчетам, уро
вень затрат на фундаментальные исследования в % к ВВП в Беларуси, составлял 
величину в 2,3 раза ниже, чем в России, при наукоемкости ВВП 1,04 %; в 1,6 раза 
меньше, чем у Китая, имеющего самый низкий удельный вес фундаментальных 
исследований в ВВП среди стран с наукоемкостью более 2 %, и соответствовал 
уровню таких государств, как Северная Македония и Босния и Герцеговина, по
казатель наукоемкости ВВП которых значительно ниже, чем в Беларуси (рис. 4).

Рис. 4. Показатели наукоемкости ВВП и затрат на фундаментальные исследования,  
% к ВВП в 2019 г.

П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе 1

1 Gross domestic expenditure on R&D by sector of performance and type of R&D [Electronic 
resource] // Research and Development Statistics (RDS). – Mode of access: https://stats.oecd.org/Index.
aspx?DataSetCode=GERD_TOE#. − Date of access: 05.04.2022.



ВЕСТНИК ИНСТИТУТА ЭКОНОМИКИ НАН БЕЛАРУСИ  Выпуск 5, 2022

110

2. Территориальные различия в интенсивности исследований и разрабо-
ток. Концентрация исследований и разработок в отдельных областях в конеч
ном итоге приводит к дифференциации регионов по уровню конкурентоспособ
ности экономического развития и, как следствие, к дифференциации доходов 
населения в зависимости от региона проживания. С целью устранения диспро
порций в части интенсивности НИОКР отдельные страны устанавливают целе
вые показатели на региональном уровне (например, Германия, Греция, Польша 
и Венгрия). Региональные цели включаются, как правило, только в операцион
ные программы1, разработанные в рамках программ софинансирования Евро
пейского союза (табл. 6). При установлении целевого показателя учитываются 
уровень, динамика и тенденции расходов на НИОКР за предыдущий период.  
Его выбор напрямую предопределяется основной стратегической задачей 
программ2. Например, в случае, если это повышение конкурентоспособности 
и предпринимательства, то для оценки результативности программ использует
ся (Греция, Венгрия) уровень расходов бизнеса на НИОКР в пропорции к ВВП. 
Значимость учета регионального фактора предопределяется различиями в стра
тегии их научнотехнологического и инновационного развития.

В целом проведенный анализ динамики роста наукоемкости ВВП и ее от
дельных структурных компонентов в странах с малой экономикой Европейско
го союза (табл. 7) указывает на возможности роста наукоемкости ВВП в Рес
публике Беларусь при условии наличия положительных структурных сдвигов 
в части роста бюджетной составляющей наукоемкости ВВП, сопровождающей
ся увеличением затрат на фундаментальные исследования.

Таблица 6. Целевые показатели интенсивности НИОКР на региональном уровне  
в странах тематического исследования, % к ВВП

Страна Региональные целевые показатели 
интенсивности НИОКР

Документ, регламентирующий 
установление целевого 

показателя

Германия Региональные целевые показатели установлены  
в 16 землях Германии

Региональные страте
гии представлены в те
матическом исследова
нии ОЭСР, 2020 г.

1 Операционные программы – это подробные планы, в которых государствачлены определя
ют, как деньги из европейских структурных и инвестиционных фондов (ESIF) будут расходовать
ся в течение периода программирования. Государствачлены представляют свои операционные 
программы на основе соглашений о партнерстве.

2 В Германии конкретные целевые показатели интенсивности НИОКР по отношению к ВВП 
установлены лишь для отдельных земель. В Греции в соответствии с уровнем регионального 
ВВП на душу населения (база сравнения средний показатель по Европейскому союзу) выделены 
следующие группы (для 11 из 13 регионов страны): более развитые – Аттика и Южные Эгейские 
острова; в переходном периоде – Западная Македония, Ионические острова, Крит, Северная Эгея, 
Пелопоннес; менее развитые – Западная Греция, Центральная Македония, Восточная Македония 
и Фракия, Эпир и Фессалия. Для остальных двух регионов (Стереа Эллада и Южные Эгейские 
острова) предусмотрены специальные показатели, предусмотренные в операционной программе.
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Страна Региональные целевые показатели 
интенсивности НИОКР

Документ, регламентирующий 
установление целевого 

показателя

Греция Установлен показатель расходов на НИОКР в бизнес
секторе к 2023 г. для пяти типов регионов: менее 
развитые (0,24 %); переходные (0,12); развитые (0,6); 
Стереа Эллада (0,51) и Южная Агея (0,01 %)

Операционная програм
ма «Конкурентоспособ
ность, предпринима
тельство и инновации» 
(EPANEK), 2014 г.

Венгрия Установлены следующие показатели к 2023 г.: расходы 
на НИОКР в бизнессекторе для двух типов регионов: 
менее развитые (0,71 %) и регион Центральной Венгрии  
(2,08 %); доля инновационных предприятий, вовлечен
ных в сотрудничество с государственными исследова
тельскими институтами или правительством, – 12,0 %

Операционные про
граммы ЕС, разрабо
танные 
в связи с совместным 
финансированием ЕС

Польша 11 из 16 региональных стратегий включают цели 
НИОКР на региональном уровне (как отношение 
к региональному ВВП, на душу населения или в виде 
определенной суммы)

Региональные страте
гии, представленные в 
тематическом исследо
вании ОЭСР, 2020 г.

П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе 1.

Таблица 7. Значения показателей наукоемкости ВВП и ее отдельных структурных 
компонентов в Республике Беларусь и странах с малой экономикой ОЭСР

Страна
Наукоемкость ВВП, % Государственные 

расходы, % к ВВП
Расходы на фундаментальные 

исследования, % к ВВП

2000 г. 2020 г. 2000 г. 2019 г. 2000 г. 2019 г.

Чехия 1,11 1,99 0,49 0,65 0,26 0,51
Эстония 0,60 1,79 0,35 0,61 0,22 0,39
Греция 0,56 1,50 0,26 0,52 0,20* 0,41
Венгрия 0,79 1,61 0,39 0,49 0,22 0,30
Польша 0,64 1,39 0,43 0,51 0,20 0,53
Португалия 0,72 1,62 0,47 0,56 0,18 0,30
Словения 1,36 2,15 0,54 0,51 0,30 0,40
Словакия 0,64 0,91 0,27 0,33 0,16 0,33
Беларусь 0,72 0,54 0,45 0,25 0,18 0,08

* Данные за 2011 г.
П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе 2, 3.

1 R&D intensity as a policy target ...
2 Main Science and Technology Indicators.
3 Gross domestic expenditure on R&D by sector of performance and type of R&D.

Окончание табл. 6
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Заключение

Внешние угрозы национальной безопасности Республики Беларусь, обу
словленные, с одной стороны, экономическими санкциями, а с другой – нара
щиванием в «недружественных» странах исследований и разработок двойного 
назначения, предопределяют необходимость преодоления негативного тренда 
снижения наукоемкости ВВП Беларуси и, особенно, достижения его поро
гового значения. В настоящее время, несмотря на то что Беларусь относится 
к верхнему сегменту стран со средним уровнем дохода, для нее характерен не
гативный тренд наукоемкости ВВП, соответствующий странам с доходом ниже 
среднего. Его преодоление предопределяет необходимость достижения, прежде 
всего, порогового значения наукоемкости ВВП. Именно данная величина (на
укоемкость на уровне 1 % ВВП), как показывает мировой опыт, способна по
тенциально обеспечить как устойчивость инновационного развития, так и рост 
научнотехнологической безопасности.

В современных условиях значительно возрастает роль государства как стра
тегического инвестора. Активная роль государства в устойчивом инновацион
ном развитии обусловлена теми функциями, которые оно выполняет в финан
сировании фундаментальных и прорывных технологий, являющихся основой 
накопления знаний в экономике. Сравнительный анализ показателей динамики 
наукоемкости ВВП и государственных расходов в ВВП в Республике Беларусь 
и странах ЕС с малой экономикой в 2000–2019 гг. свидетельствует, что рост 
интенсивности валовых внутренних расходов на НИОКР к ВВП сопровожда
ется, как правило, увеличением государственных расходов на исследования 
и разработки в % к ВВП. Достижение величины порогового значения показа
теля наукоемкости ВВП Беларуси, согласно проведенному исследованию, воз
можно при росте государственных расходов на исследования разработки в % 
к ВВП практически в 2 раза (на уровне более 0,4 % ВВП). Как показывает опыт 
Словацкой республики, более низкий показатель государственных расходов не 
обеспечивает поддержание положительного тренда роста наукоемкости ВВП.

Уровень интенсивности НИОКР в странах в значительной степени зависит 
от ряда факторов, которые целесообразно принимать во внимание при вклю
чении целевых показателей интенсивности НИОКР в научные и инновацион
ные стратегии: промышленная структура и территориальные различия в интен
сивности исследований и разработок. Реализация долгосрочных приоритетов 
научнотехнологического и инновационного развития Республики Беларусь, 
сформулированных в рамках «Национальной стратегии устойчивого развития 
Республики Беларусь до 2035 года», предполагает значимый рост наукоемких 
производств и услуг. Данное обстоятельство обусловливает необходимость ро
ста затрат на фундаментальные исследования. Затраты на фундаментальные 
исследования как источник промышленных инноваций формируют основу 
воспроизводства научнотехнологического и инновационного потенциала госу
дарства, способствуя укреплению его научнотехнологической безопасности. 



113

НАЦИОНАЛЬНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

Согласно произведенным расчетам, уровень затрат на фундаментальные ис
следования в % к ВВП в 2019 г. в Республике Беларусь соответствовал таким 
странам, как Босния и Герцеговина и Северная Македония, имеющим более 
низкие показатели наукоемкости ВВП. Значимость учета регионального факто
ра предопределяется различиями в стратегии их научнотехнологического и ин
новационного развития. Концентрация исследований и разработок в отдельных 
областях в конечном итоге приводит к дифференциации регионов по уровню 
конкурентоспособности экономического развития и, как следствие, дифферен
циации доходов населения в зависимости от региона проживания.

Проведенное исследование показывает, что в Беларуси назрела необходи
мость разработки стратегии поэтапного роста наукоемкости ВВП за счет уве
личения государственных расходов на исследования и разработки, совершенст
вования подходов к финансовому обеспечению НИОКР в части качественного 
изменения структуры финансирования, а также совершенствования его регио
нальной составляющей.
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Аннотация. На основании сведений, содержащихся в платежном балансе страны, автор выяв
ляет внешние источники финансирования экономики Республики Беларусь. Приводится методиче
ский подход, позволяющий идентифицировать валютные потоки на чистой основе, поступающие 
в национальную экономику или уходящие из нее. Также статья содержит результаты анализа, про
веденного с помощью описанного подхода на базе данных платежного баланса Беларуси.
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Введение

В Республике Беларусь нет богатых запасов природных ресурсов, при этом 
ее промышленность, в особенности машиностроение (производство больше
грузных автомобилей, сельскохозяйственной техники) и нефтепереработка, в зна
чительной степени базируется на импортном сырье, материалах и комплектую
щих. Уровень дохода на душу населения в Беларуси составляет более 20,2 тыс.  
долл. США по паритету покупательной способности, что соответствует  
68му месту в мире в списке из 190 стран (по данным Всемирного банка за 2020 г.).

Учитывая, что «снижение уровня благосостояния и качества жизни насе-
ления» названо в Концепции национальной безопасности «потенциальной либо 
реально существующей угрозой национальной безопасности»1, Республика Бе
ларусь не может обойтись без внешнего мира, если хочет сохранять хотя бы 
текущий уровень доходов населения и, соответственно, потребления. Она вы
нуждена «зарабатывать» валютные средства, продавая свою продукцию другим 
странам, причем таким образом, чтобы хватило как на закупку необходимого 
для производства этой продукции импортного сырья и комплектующих, так 
и на покупку готовых импортных товаров и услуг.

1 Об утверждении Концепции национальной безопасности Республики Беларусь [Электрон
ный ресурс] : Указ Президента Респ. Беларусь, 9 нояб. 2010 г., № 575 // Мир права. – Ст. 27. – 
Режим доступа: http://world_of_law.pravo.by/text.asp?RN=P31000575. – Дата доступа: 22.03.2022.
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Безусловно, эта схема очень упрощенная. От внешнего мира страна получа
ет не только импортные товары, использующиеся для производства реальным 
сектором экономики и для потребления домашними хозяйствами, но и инвести
ции, заемные средства, факторные доходы, текущие трансферты. Точно так же 
и участие страны в мировой экономике не ограничивается поставкой товаров 
и услуг.

Вся совокупность связей страны с остальным миром отражается в ее пла
тежном балансе. По данным платежного баланса можно узнать, как в течение 
определенного периода шла торговля с остальным миром, сколько доходов по
лучили нерезиденты, в какой форме привлекались иностранные инвестиции, 
в каких объемах осуществлялось погашение внешней задолженности страны, 
какие инвестиции вкладывались резидентами в экономику других стран, а так
же как центральный банк устранял платежные дисбалансы посредством увели
чения и уменьшения размера своих международных резервных активов.

Цели работы – определить, какие внешние источники поступления валютных 
средств имеет экономика Республики Беларусь для поддержания ее экономиче
ского роста, и выяснить, может ли она на них рассчитывать в дальнейшем, исходя 
из изменяющейся современной парадигмы развития мирохозяйственных связей.

Основная часть

Методический подход. Источником данных для настоящего исследования 
является платежный баланс нашей страны, который составляет Национальный 
банк Республики Беларусь и регулярно публикует на своем сайте. Вариант ана
литического представления платежного баланса приведен в табл. 1.

Таблица 1. Платежный баланс Республики Беларусь  
(аналитическое представление на отчетную дату), млн долл. США

Статьи и подстатьи 2013 г. 2021 г.

1. Счет текущих операций, сальдо –7567,3 1843,4
1.1. Товары, сальдо –4593,4 –791,1
1.2 Услуги, сальдо 2292,8 4561,5
1.3. Первичные доходы, сальдо –2725,1 –2639,4

1.3.1. Оплата труда работников, сальдо 595,2 534,2
1.3.2. Доходы от прямых инвестиций, сальдо –2299,8 –2090
1.3.3. Доходы от портфельных инвестиций, сальдо –149,6 –255,1
1.3.4. Доходы от прочих инвестиций, сальдо –875,0 –831,0
1.3.5. Доходы от резервных активов, сальдо 4,1 2,7

1.4. Вторичные доходы, сальдо –2541,6 712,3
1.4.1. Трансферты сектора государственного 

                  управления (с учетом распределения таможенных
                  пошлин) –3005,2 626,1

1.4.2. Трансферты прочих секторов 463,6 86,3
2. Счет операций с капиталом, сальдо 10,3 8,3
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Статьи и подстатьи 2013 г. 2021 г.

3. Финансовый счет, сальдо* –6754,9 185,1
3.1. Прямые инвестиции, сальдо –1983,9 –1317,9
3.2. Портфельные инвестиции, сальдо 59,1 87,2
3.3. Производные финансовые инструменты, сальдо –0,8 38,3
3.4. Прочие инвестиции, сальдо –4829,3 1377,5

3.4.1. Наличная валюта и депозиты, сальдо –752,4 879,2
3.4.2. Кредиты и займы, сальдо –4592,4 1536,3
3.4.3. Страховые, пенсионные программы

                  и программы стандартных гарантий, сальдо –0,2 –0,1
3.4.4. Торговые кредиты и авансы, сальдо –427,9 –143,9
3.4.5. Прочая дебиторская/кредиторская 

                  задолженность, сальдо 63,6 31,1
3.4.6. Специальные права заимствования

                  (чистое принятие обязательств) 0,0 925,1
4. Чистые ошибки и пропуски –935,3 –755,4
5. Резервные активы и связанные с ними статьи –1737,4 911,2

5.1. Резервные активы –857,4 911,2
* Знак «минус» сальдо финансового счета и его статей означает поступление средств в нацио

нальную экономику, а знак «плюс» – их отток.
П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе данных 1.

Прежде чем приступить к анализу данных платежного баланса в целях на
стоящего исследования, необходимо сделать несколько оговорок.

1. Анализироваться будут чистые потоки поступления валютных средств 
в страну, т. е. потоки средств, проходящие по определенному каналу, за вычетом 
их оттока, проходящего по тому же каналу. Например, в анализе будет фигури
ровать не экспорт товаров как источник поступления валюты или импорт това
ров как источник ее оттока, а торговое сальдо, т. е. разница между экспортом 
и импортом, и в случае положительного значения сальдо торговли товарами 
последняя будет считаться внешним источником поступления средств в страну, 
а в случае его отрицательного значения – источником оттока валютных средств 
из национальной экономики.

2. Упор будет сделан на анализ статей только двух из трех основных счетов – 
счета текущих операций и финансового счета, так как счет операций с капита
лом играет в белорусском платежном балансе весьма незначительную роль.

3. При анализе результирующие показатели (сальдо) всех статей и счетов 
будут представлены в «удобном» для понимания виде, т. е. знак «плюс» будет 
означать поступление валюты в страну, а знак «минус»  ее отток.

4. Под внешними источниками финансирования в данном исследовании по
нимаются источники поступления средств резидентам Республики Беларусь от 

1 Платежный баланс, международная инвестиционная позиция и валовой внешний долг Рес
публики Беларусь [Электронный ресурс] // Национальный банк Республики Беларусь. – Режим 
доступа: https://www.nbrb.by/statistics/balpay. – Дата доступа: 21.03.2022.

Окончание табл. 1
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ее нерезидентов. Концепция же резидентства в платежном балансе основывает
ся не на национальности участника операции, а на центре его экономического 
интереса.

Однако, по мнению автора, резервные активы не следует рассматривать 
в качестве именно внешнего источника финансирования национальной эконо
мики, так как в данном случае ранее накопленные страной ресурсы (неважно, 
где они находятся и в какой валюте номинированы) тратятся субъектами этой 
же страны: операции с международными резервными активами проводятся  
государственными органами денежнокредитного регулирования, когда требу
ется уравновесить сальдо счета текущих операций, капитального и финансо
вого счетов. Таким образом, роль резервов состоит скорее в том, чтобы «стра
ховать» стабильность экономического развития, чем в том, чтобы обеспечивать 
его финансирование.

Все операции, отражающиеся в платежном балансе, можно условно раз
делить на две группы: операции, в результате которых в страну поступают 
средства на «безвозмездной» основе1, и операции, вызывающие поступление 
средств на «возмездной» основе (т. е. даже если возврат этих средств не по
дразумевается, за их использование все равно нужно платить). Поэтому чтобы 
оценить реальный приток средств, получаемых в результате таких операций, 
нужно соотносить их с «платой» за использование этих средств. В реалиях пла
тежного баланса, для того чтобы посмотреть, поступает ли валюта в страну по 
такому каналу, как, например, «прямые инвестиции» финансового счета, нужно 
скорректировать ее результирующий показатель на сальдо доходов от прямых 
инвестиций, которое отражается в подстатье «инвестиционные доходы» счета 
текущих операций.

Учитывая вышесказанное, для целей настоящей работы необходима неко
торая перегруппировка статей платежного баланса. Она будет связана в первую 
очередь со статьями «первичные доходы» счета текущих операций и «прочие 
инвестиции» финансового счета.

В статье «первичные доходы» фиксируются доходы от труда и капитала, 
вложенных резидентами в экономику других стран или получаемых нерези
дентами от национальной экономики. Причем если труд Республика Беларусь 
в основном «экспортирует» и имеет от этого стабильный приток средств, то 
капитал в виде различного рода инвестиций она занимает, в результате чего 
наблюдается отток средств по всем группам инвестиционных доходов, кроме 
доходов от резервных активов.

Таким образом, в целях настоящего анализа данные, содержащиеся в статье 
«первичные доходы» счета текущих операций, будут учтены следующим обра

1 Безусловно, этот «безвозмездный» характер не носит абсолютного характера. Автор дан
ной статьи только хочет подчеркнуть, что за средства, получаемые в результате данной группы 
операций, в большинстве случаев не нужно дополнительно платить. В реальности же имеют ме
сто и торговые кредиты, возникающие в результате торговых операций, и кредиторская/дебитор
ская задолженность, и многое другое.
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зом: подстатья «оплата труда работников» рассматривается самостоятельно, на 
сальдо доходов от прямых инвестиций и доходов от портфельных инвестиций 
будет скорректировано сальдо статей «прямые инвестиции»1 и «портфельные 
инвестиции» соответственно финансового счета, а на сальдо доходов от прочих 
инвестиций – сальдо подстатьи «кредиты и займы» статьи «прочие инвести
ции» финансового счета. Доходы от резервных активов в платежном балансе 
Республики Беларусь имеют стабильное положительное значение, но эта сумма 
очень незначительна, поэтому из анализа будет исключена.

Две подстатьи статьи «вторичные доходы» текущего счета, относящиеся 
к сектору госуправления и прочим секторам соответственно (в настоящем ис
следовании они названы «трансферты сектора госуправления (с учетом распре
деления таможенных пошлин)» и «трансферты прочих секторов»), будут учи
тываться отдельно. Это связано с тем, что факторы, влияющие на поступление 
или отток средств по данным подстатьям, различны, равно как и различен их 
«вклад» в привлечение средств в национальную экономику.

Статья «прочие инвестиции» финансового счета платежного баланса очень 
неоднородна, так как включает все операции, которые не входят в состав пря
мых, портфельных инвестиций, производных финансовых инструментов и ре
зервных активов2, к примеру: прочие инструменты участия в капитале; налич
ную валюту и депозиты; кредиты и займы; страховые, пенсионные программы 
и программы стандартных гарантий; торговые кредиты и авансы; прочую де
биторскую/кредиторскую задолженность; распределения специальных прав 
заимствования (далее – СПЗ). В платежном балансе Беларуси статья «прочие 
инвестиции» формируется в основном за счет наличной валюты и депозитов, 
кредитов и займов, а также торговых кредитов и авансов. Однако последние, по 
своей сути, представляют собой платежи краткосрочного характера, основной 
целью которых является облегчение расчетов. Поэтому в рамках данной работы 
они рассматриваться не будут, равно как и остальные подстатьи, роль которых 
в формировании статьи «прочие инвестиции» незначительна3. Будут учтены 
только подстатья «кредиты и займы», после ее корректировки на доходы от 

1 Помимо прочего, вычитание из сальдо статьи «прямые инвестиции» сальдо доходов от пря
мых инвестиций снимет проблему с двойным учетом в платежном балансе реинвестированных 
доходов: они фиксируются в текущем счете как часть доходов от прочих инвестиций, существен
но ухудшая сальдо статьи «первичные доходы», а также в статье «прямые инвестиции» финансо
вого счета, тоже существенно улучшая ее результирующий показатель. Таким образом, не влияя 
на платежный баланс в целом, они могут искажать анализ отдельных составляющих платежного 
баланса ([1, с. 46–47].

2 Резервные активы отражаются в финансовом счете только в случае стандартного представ
ления платежного баланса.

3 Особый случай представляет подстатья «Специальные права заимствования», которая 
чаще всего вообще не участвует в формировании результирующего показателя статьи «прочие 
инвестиции». Однако как раз в 2021 г. в результате распределения СПЗ в рамках антикризисного 
распределения средств Международного валютного фонда чистое принятие Республикой Бела
русь обязательств составило 925,1 млн долл. США (иначе говоря, на такую сумму уменьшился 
отток средств по финансовому счету) [1, с. 48].
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прочих инвестиций, которые и представляют собой проценты, выплачиваемые 
за полученные ранее кредиты и займы, а также подстатья «наличная валюта 
и депозиты».

В результате перегруппировки статей платежного баланса исходя из целей 
настоящего исследования были выявлены десять основных каналов, из которых 
может приходить валюта в Республику Беларусь или через которые валюта мо
жет уходить из национальной экономики (табл. 2).

Таблица 2. Внешние источники финансирования экономики  
Республики Беларусь

Внешний источник финансирования  
национальной экономики

Способ расчета, исходя из данных  
платежного баланса

Торговля товарами Строка 1.1
Торговля услугами Строка 1.2
Оплата труда работников Строка 1.3.1
Трансферты сектора госуправления 
(с учетом распределения таможенных пошлин)

Строка 1.4.1

Трансферты прочих секторов Строка 1.4.2
Прямые инвестиции за вычетом доходов от них Строка 3.1* «минус» строка 1.3.2
Портфельные инвестиции за вычетом доходов от них Строка 3.2* «минус» строка 1.3.3
Наличная валюта и депозиты Строка 3.4.1*

Кредиты и займы за вычетом процентов по ним Строка 3.4.4* «минус» строка 1.3.4
Чистые пропуски и ошибки Строка 4

* Со знаком, противоположным указанному в платежном балансе.

Следует отдельно отметить статью «чистые ошибки и пропуски» платеж
ного баланса, играющую заметную роль в его формировании. Некоторые ис
следователи основную причину ее возникновения видят в наличии неучтенных 
потоков капитала, которые могут как поступать в страну (тогда данная статья 
будет иметь знак «плюс»), так и вывозиться из нее (о чем свидетельствует знак 
«минус» данной статьи). Однако в своем комментарии Национальный банк 
Рес публики Беларусь разъясняет, что неучтенные потоки капитала – это только 
один из возможных компонентов, среди которых могут быть и потоки товаров, 
услуг, первичных или вторичных доходов. Данная статья отражает не только 
и не столько «контрабандный» поток финансовых средств, а все неучтенные 
статистикой явления, которые не были известны составителям платежного ба
ланса (по крайней мере, на момент его формирования). Скорее, статья «чистые 
ошибки и пропуски» показывает качество составления платежного баланса 
в целом. Что касается платежного баланса Беларуси, то начиная с 2001 г., ста
тья «чистые ошибки и пропуски» составляла от –1 до 1 % от суммы учтенных 
операций по счету текущих операций. Это гораздо ниже допустимых междуна
родными стандартами статистики значений и указывает на «высокую степень 
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качества учета потоков товаров, услуг, доходов и финансовых ресурсов в соста
ве показателей платежного баланса Республики Беларусь»1.

Таким образом, при исследовании различных источников поступления 
валюты в страну (или оттока средств из нее), данная статья используется для 
оценки качества составления платежного баланса в целом и приводится для све
дения, чтобы понимать, что имеются средства, не учтенные в других статьях по 
какой бы то ни было причине, будь то «контрабандный» вывоз или ввоз валюты 
и товаров или расхождения, связанные с тем, что ни одна национальная стати
стическая служба не в силах обеспечить полный охват изучаемых явлений.

Анализ основных внешних каналов финансирования экономики Рес-
публики Беларусь. Все внешние источники финансирования национальной 
экономики, начиная с 2013 г., приведены на рисунке. Данная точка отсчета была 
выбрана для того, чтобы отразить момент преломления тенденций, пришед
шийся приблизительно на 2015 г.

В 2021 г. чистый приток валюты в страну шел по четырем из десяти проана
лизированных каналов: 78,5 % было получено в результате торговли услугами, 
10,8 % пришлось на трансферты сектора госуправления, 9,1 % составила чистая 
оплата труда резидентов за рубежом и 1,5 % валютных поступлений было обес
печено за счет трансфертов прочих секторов. Основными каналами, по которым 
происходил отток валютных средств из страны, являлись кредиты и займы за 
вычетом процентов по ним (40,1 %), наличная валюта и депозиты (14,9), тор
говля товарами (13,4) и прямые инвестиции за вычетом доходов от них (13,1 %).

На протяжении анализируемого периода источниками стабильного посту
пления валютных средств в страну являлись только торговля услугами (основ
ной вклад в увеличение положительного сальдо внесли информационные, ком
пьютерные и телекоммуникационные услуги, доля которых в экспорте услуг 
возросла с 10,0 % в 2013 г. до 31,4 % в 2021 г.) и оплата труда работников.

С 2015 г. стабильный приток средств происходит и по каналу «трансферты 
сектора госуправления», хотя ранее по нему наблюдался чистый отток средств. 
Причиной этого явилось то, что именно с 2015 г. таможенные пошлины при 
экспорте нефтепродуктов, произведенных из российской нефти, стали оста
ваться в распоряжении Республики Беларусь.

Относительно стабильно поступают средства в нашу страну и в виде чи
стых трансфертов прочих секторов. Однако этот источник заметно «иссяк», 
а в 2020 г. наблюдался даже незначительный отток средств из него. Данный 
факт может быть связан с несколькими причинами, в числе которых следует 
назвать следующие: рост количества мигрантов, задействованных в националь
ной экономике; общий рост заработных плат в Беларуси; усиление миграции 
белорусской молодежи за границу в целях получения образования [1, с. 44].

1 Комментарий к статье В. Акулича «Устойчивость текущего баланса или финансовая ин
женерия?», опубликованной 23.11.2016 на портале EKONOMIKA.BY [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: https://ekonomika.by/ekonomikabelarus/vneshnijsektor/kommentarijkstate 
vakulichaustojchivosttekushchegobalansailifinansovayainzheneriyaopublikovannoj23112016
naportaleekonomikaby. – Дата доступа: 04.03.2022.
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Внешние источники финансирования экономики Республики Беларусь (на чистой основе).
П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе 1

По всем остальным проанализированным каналам в настоящее время  
наблюдается чистый отток валютных средств из национальной экономики. При
чем такая ситуация была не всегда. В течение практически десятилетия, вплоть 
до 2016 г., имела место существенная поддержка экономического развития Ре
спублики Беларусь за счет средств, идущих по каналу кредитов и займов, а в бо
лее ранний период (до 2012 г.) – и по каналу прямых инвестиций. Однако, судя 
по всему, уровень валютоокупаемости проектов, в которые они вкладывались, 
был недостаточным, и данные инвестиции не смогли обеспечить структурную 
перестройку экономики через «трансфер зарубежных знаний и технологий, 

1 Платежный баланс, международная инвестиционная позиция и валовой внешний долг  
Республики Беларусь.
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выход на новые экспортные рынки с конкурентоспособной продукцией»1 и тем 
самым существенно повысить приток валюты по другим каналам (например, 
через тот же экспорт). Несмотря на это, за любые инвестиции нужно платить, 
а кредиты приходит пора отдавать. В то же время условия доступа Беларуси 
(в лице как правительства страны, так и отдельных ее резидентов) к мировому 
рынку капитала и, соответственно, возможности привлечения новых инвести
ций и кредитов ухудшились. Источник портфельных инвестиций, несколько лет 
обеспечивавший приток валютных средств в страну, также «иссякает», особен
но ввиду того, что в марте 2022 г. агентство Standard & Poor’s понизило долго
срочный кредитный рейтинг Республики Беларусь с «В» до «ССС», а значит, 
страна и ее компании будут считаться спекулятивными и высокорискованными 
для вложений [1, с. 49].

Учитывая нестабильную обстановку в мире и стране, инфляционные ожида
ния населения высоки, а значит, поступлений валютных средств по источнику 
«наличная валюта и депозиты» также ожидать не приходится. Дело в том, что 
сальдо подстатьи «наличная валюта и депозиты» меняет свой знак в основном 
в результате изменения спроса на валюту (иногда приобретающего ажиотажный 
характер) со стороны населения. Например, в 2015 г. наблюдался повышенный 
спрос на иностранную валюту со стороны населения Беларуси в результате рез
кого падения курса российского рубля, так как белорусы хотели сберечь свои 
доходы от инфляции, а также приобрести товары в России на ставших очень 
выгодными условиях. В 2020 г. население Республики Беларусь также резко по
высило спрос на валюту в ответ на августовский политический кризис и испы
тываемую народом неопределенность в экономической сфере [1, с. 48].

Что же касается торговли товарами, то из этого источника всегда наблю
дался чистый отток средств, и вряд ли эта ситуация изменится в ближайшей 
и даже среднесрочной перспективе, учитывая структуру белорусской промыш
ленности.

Заключение

Завершается этап экономического развития Республики Беларусь, для ко
торого, если анализировать его в терминах платежного баланса, было свой
ственно следующее: страна тратила больше, чем зарабатывала, но могла 
одолжить недостающие ей средства на мировом рынке капиталов, так как ди
намика ее экономического развития была позитивная, а имидж на мировой 
арене планомерно улучшался. В современных же условиях передела центров 
влияния, беспрецедентного санкционного давления, угрозы третьей мировой 
войны Республика Беларусь должна учиться жить по средствам, особо не рас
считывая на поступление средств извне, будь они в виде прямых инвестиций, 
за которые тоже нужно платить, или в виде портфельных и прочих инвес

1 Об утверждении Концепции национальной безопасности Республики Беларусь. – Ст. 50.
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тиций, за которые не только нужно платить, но еще и придется их отдавать. 
В данном положении экономическая безопасность страны может быть обес
печена через сохранение и рациональное использование имеющихся источ
ников поступления средств в страну, а значит (учитывая, что в случае Бела
руси это в основном торговля услугами и оплата труда работников), в первую 
очередь – ее людей, таланты и навыки которых эти источники и формируют. 
Источники, из которых средства приходят в экономику на «возмездной» ос
нове, должны использоваться с осторожностью, только после всестороннего 
анализа и расчета экономической целесообразности их привлечения с учетом 
возможных угроз и рисков.
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Введение

Сегодня для Республики Беларусь в условиях санкционных войн, пандемии, 
технологических сдвигов и обостряющегося кризиса дефицита предложения 
актуализируется задача обеспечения устойчивого экономического и социально
го развития общества, осуществить которую не представляется возможным без 
обеспечения экономической безопасности государства. Как справедливо отме
чает Т. В. Сергиевич, «возникновение новых вызовов и угроз для предприятий, 
обусловленное усилением межстрановой политикоэкономической конкурен
ции и появлением новых агрессивных форм и методов ее ведения, направлен
ных на подрыв экономической безопасности отдельных предприятий и целых 
отраслей национальной экономики, увеличение неопределенности внешней 
среды неизбежно требуют повышения адаптивности предприятиям к новым 
условиям хозяйствования» [1, с. 36–37]. Одной из значимых угроз для развития 
экономики является формирование дефицита предложения, так как оно создает  
непосредственную угрозу не только для экономической безопасности Рес
публики Беларусь, но и для функционирования промышленных предприятий, 
поскольку представляет собой как дефицит товаров конечного потребления, так 
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и дефицит ресурсов, необходимых для осуществления производственной дея
тельности, а также проведения модернизации. Необходимость повышения кон
курентоспособности производимой продукции в условиях экономики рисков, 
определяемой как «экономика высокотехнических и наукоемких производств, 
характеризующаяся высочайшей степенью политикоэкономических, техноло
гических, финансовых и экологических неопределенностей и рисков» [2, с. 45], 
приводит к тому, что промышленное предприятие должно функционировать 
в постоянно изменяющихся условиях.

В современных условиях практически невозможно разделить экономиче
скую безопасность государства и экономическую безопасность промышленных 
предприятий, так как «эти два процесса не только переплетены и взаимообу
словлены, что само по себе делает любое разграничение того, где заканчивается 
экономическая безопасность промышленного предприятия и начинается эко
номическая безопасность страны, исключительно теоретической, поскольку на 
практике это невозможно. Напротив, экономическая безопасность промышлен
ных предприятий выступает важнейшей компонентой экономической безопас
ности страны» [3, с. 192]. Из приведенной цитаты представляется возможным 
заключить, что экономическая безопасность страны и экономическая безопас
ность промышленного предприятия являются взаимосвязанными, поскольку 
нарушение экономической безопасности страны происходит через подрыв кон
курентоспособности отдельных промышленных предприятий.

Внедрение зарубежного опыта по обеспечению экономической безопасно
сти промышленных предприятий позволит создать необходимые условия для 
развития белорусского промышленного комплекса. Объектом исследования 
были выбраны крупнейшие страны мира по величине валового внутреннего 
продукта (далее – ВВП). Так, в 2021 г. ВВП Соединенных Штатов Америки 
составил 22,9 трлн долл. США, Китайской Народной Республики – 16,9 трлн, 
Японии – 5,1 трлн, Федеративной Республики Германия – 4,2 трлн долл. США1.

Результаты и их обсуждение

Обеспечение экономической безопасности промышленных предприятий 
является важнейшей составляющей экономики развитых стран, поскольку 
в любом социальноэкономически развитом обществе возникают угрозы функ
ционированию промышленных предприятий, справиться с которыми само
стоятельно порой не представляется возможным. Ранее нами было выявлено, 
что экономическую безопасность в общем плане представляется возможным 
охарактеризовать как способность системы функционировать при эндогенных 
и экзогенных вызовах и угрозах таким образом, чтобы обеспечить удовлетво
рение социальноэкономических потребностей личности, общества и государ

1 Visualizing the $94 Trillion World Economy in One Chart [Electronic resource] // Visual Capi
talist. – Mode of access: https://www.visualcapitalist.com/visualizingthe94trillionworldeconomy
inonechart//. – Date of access: 02.09.2022.



127

НАЦИОНАЛЬНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

ства. В результате исследования установлено, что под экономической безопас
ностью в общем плане понимается «поддержание нормы функционирования 
субъекта, обеспечивающееся путем создания единого, устойчивого, организа
ционно оформленного, относительно самостоятельного комплекса механизмов, 
ориентированного на реализацию социальноэкономических интересов и наме
ченных стратегических целей в условиях актуализированных и потенциальных 
угроз» [4, с. 129]. Промышленные предприятия выступают в роли основных 
участников в инновационном развитии, что обусловливает их особое значение 
в развитии национальной экономики.

В Германии с целью обеспечения экономической безопасности промыш
ленных предприятий сформировалась триада в виде структуры безопасности 
промышленного предприятия, частных служб и правоохранительных орга
нов. Особое внимание в ФРГ уделяется интернету вещей (IoT) [5, с. 110–111], 
поскольку он подразумевает под собой соединение миллиардов электронных 
устройств через протоколы связи. «Интернет вещей обещает на порядок уве
личить количество точек ввода данных. Сочетание повсеместного подключе
ния к сети, недорогих датчиков и простой микроэлектроники дает возможность 
подключать к Интернету буквально все что угодно. <…> Данные пересекаются 
и тем самым создают новые знания и возможности» [6, c. 73], – подчеркивает 
С. Грингард. Следует отметить, что помимо создания новых знаний и возмож
ностей возникают новые риски и угрозы, поскольку данное развитие значитель
но усложняет мониторинг зараженного оборудования, способствуя при этом 
распространению вредоносных программ. «Интернет вещей не просто под
ключает физическое пространство к Интернету, позволяя объединять устрой
ства в сети, отслеживать их состояние и реагировать в случае необходимости 
в режиме реального времени. Интернет вещей кардинальным образом меняет 
бизнесархитектуру. Появляются новые модели ценообразования и использо
вания товаров, опирающиеся на интернет вещей и подключенную физическую 
среду, новые инструменты, обеспечивающие возможность перехода от тран
закционной выручки к модели выручки по подписке» [7, с. 121], – заключает  
Ю. В. Мелешко.

Япония является высокоразвитой страной с передовыми технологиями в раз
личных отраслях, чему способствует выработанная система государственной 
поддержки, оперативно реагирующая на актуализированные угрозы. Так, на
пример, «банк Японии (Центробанк) расширил меры поддержки бизнеса изза  
растущего влияния пандемии коронавируса на экономику страны»1. Помимо фи
нансовой поддержки государством осуществляется поддержка развития челове
ческого капитала. Обоснование значимости развития человеческого капитала не 
входит в цели данного исследования, потому будем придерживаться следующего  

1 Банк Японии расширил меры поддержки бизнеса до $1,02 трлн [Электронный ре
сурс] // Информационное агентство ТАСС. Экономика. – Режим доступа: https://tass.ru/
ekonomika/8732181?utm_source=yandex.by&utm_medium=organic&utm_campaign=yandex.
by&utm_referrer=yandex.by. – Дата доступа: 02.09.2022.
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мнения: «Причинноследственный характер связи между уровнем накопленно
го в обществе человеческого капитала и динамикой экономического развития 
страны в настоящее время в должной мере теоретически обоснован и не подвер
гается сомнению со стороны научного сообщества» [8, с. 179]. Также правитель
ством Японии осуществляется поддержка промышленных предприятий в техно
логическом развитии, заключающаяся в стимулировании использования новых 
технологий с целью повышения производительности труда и обеспечения кон
курентоспособности на внутреннем и международном рынках. Особое значение 
правительство придает развитию так называемого Japan Brend, мотивом к чему 
выступают «потенциальные прямые экономические выгоды от роста доходов от 
экспорта, побочные эффекты для других отраслей от усиления позитивных на
строений иностранцев по отношению к Японии» [9, с. 1].

Как отмечает В. Л. Гурский, «появление новых драйверов экономического 
роста, связанных с развитием НТП и, прежде всего, ИКТ, обусловливает пере
ориентацию потока инвестиций в страны с более быстрыми темпами цифрови
зации. Наблюдаемое обострение борьбы между глобальными игроками за тех
нологическое доминирование вызвано переходом к новому технологическому 
укладу на основе цифровых технологий. Новые центры силы (Китай, Индия, 
Бразилия, Турция, Иран) демонстрируют опережающий экономический рост. 
С 2000 по 2020 г. ВВП по ППС США вырос в 2,0 раза, ЕС – в 2,1 раза, Китая – 
в 6,6 раз» [10, с. 73]. Опережающий экономически рост Китая обусловлен функ
ционированием организационноэкономического механизма развития инду
стриальнопромышленного комплекса. Так, миссией китайской промышленной 
политики является «удовлетворение потребности населения в прогрессивных 
предметах потребления промышленного происхождения, а также осуществле
ние индустриализации как процесса опережающего развития индустриально
промышленной страны, продуцирующего как промышленную продукцию, так 
и прогрессивные средства их производства» [11, с. 106]. Совершенствование 
технологической составляющей в промышленном производстве достигается за 
счет передачи промышленным предприятиям новых технологий и средств их 
реализации.

Основным направлением в сфере обеспечения экономической безопасно
сти американских промышленных предприятий выступает протекционистская 
политика во внешней торговле, заключающаяся в снижении торговых барьеров 
и создании благоприятных условий для экспорта американской продукции. По
мимо этого, особое значение в области обеспечения экономической безопас
ности уделяется научным исследованиям. Так, национальные расходы США 
на научноисследовательские и опытноконструкторские работы, по данным 
ЮНЕСКО, являются крупнейшими и намного превышают аналогичные статьи 
расходов остальных стран мира1.

1 Рейтинг стран мира по уровню расходов на НИОКР [Электронный ресурс] / Гуманитарный 
портал: Исследования ; Центр гуманитарных технологий. – 2006–2022. – Режим доступа: https://
gtmarket.ru/ratings/researchanddevelopmentexpenditure. – Дата доступа: 03.09.2022.
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Заключение

Анализ зарубежных подходов показывает, что вместе с совершенствовани
ем теоретических основ обеспечения экономической безопасности развивались 
и национальные стратегии обеспечения национальной безопасности, что при
водило к трансформации механизма государственного управления. Обеспече
ние экономической безопасности является гарантией сохранения суверенитета, 
стабильности и развития общества. На основании приведенного опыта зару
бежных стран по обеспечению экономической безопасности промышленных 
предприятий представляется возможным заключить, что эффективными мера
ми в данном направлении являются: инвестирование в развитие человеческого 
капитала путем повышения уровня образования специалистов; стимулирование 
использования передовых технологий с целью создания конкурентоспособной 
продукции; внедрение кредитования промышленности под низкий процент для 
предоставления возможности проведения модернизации.
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Аннотация. В статье проведен анализ транспарентности центральных банков стран Евра
зийского экономического союза как на основе предоставляемой ими информации (индекс Эйф
фингера – Гераатс), так и согласно авторской методике эффективного индекса транспарентности, 
учитывающей доступность и понятность данных для широкой аудитории регуляторов. Сделан 
вывод о необходимости повышения транспарентности денежнокредитной политики централь
ных банков как в области предоставления информации, так и за счет повышения ее общепонятно
сти. Представленная методика будет способствовать более эффективному выявлению источников 
для увеличения прозрачности деятельности регуляторов в целях повышения доверия к монетар
ной политике и их подотчетности обществу.

Ключевые слова: центральный банк; транспарентность денежнокредитной политики;  
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Введение

Транспарентность сегодня является современным трендом при реализации 
центральными банками денежнокредитной политики (ДКП). Для управления 
инфляционными ожиданиями и увеличения подотчетности обществу регу
ляторы расширяют предоставление своей информации, упрощают ее подачу, 
совершенствуют и увеличивают спектр каналов коммуникации. О важности 
прозрачности деятельности центрального банка и его общения с аудиторией 
свидетельствуют многочисленные зарубежные и отечественные исследования 
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ученыхэкономистов, социологов, лингвистов, психологов, а также предыду
щие исследования автора [1; 2]. При необходимости анализа динамики транс
парентности деятельности регуляторов, а также с целью сравнения степени 
прозрачности различных центральных банков, для количественного измерения 
транспарентности используются индексы транспарентности ДКП центрально
го банка.

Представленное исследование посвящено апробированию авторской мето
дики оценки транспарентности ДКП центрального банка (эффективный индекс 
транспарентности) [2] и обоснованию большей информативности результатов, 
полученных на ее основе, по сравнению с другими способами оценки. Методи
кам количественного определения транспарентности регуляторов посвящены 
работы ряда ученыхэкономистов, среди которых исследования С. Эйффингера 
и П. Гераатс [3], М. Минегиши и Б. Курнеде [4], А. Насзоди с соавторами [5], 
Р. АлМашат с соавторами [6], А. Киа и Х. Патрон [7], М. Шишко и М. Прочняк 
[8], а также других исследователей. Тем не менее в указанных публикациях не 
учитывается степень доступности и общепонятности информации, которую ре
гулятор стремится донести до своей целевой аудитории.

Результаты и их обсуждение

Оценка раскрытия информации центральными банками стран ЕАЭС. 
Самый распространенной методикой оценки прозрачности ДКП центрального 
банка является индекс Эйффингера – Гераатс, подразделяющий ее на пять ком
понентов, каждый из которых включает три составляющие [3]. Оценим раскры
тие информации центральными банками стран Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС) в табл. 1, анализируя данные на их официальных сайтах. Суб
индекс политической транспарентности показывает, объявляют ли регуляторы 
количественные показатели своих целей, их приоритет, а также свою независи
мость. Данная составляющая индекса набирает максимальное количество бал
лов практически у всех центральных банков региона. В среднем политическая 
транспарентность регуляторов региона составляет 2,9 балла.

Компонент экономической прозрачности отражает готовность центрально
го банка предоставлять информацию о моделях, прогнозах и других экономиче
ских данных, имеющих отношение к монетарной политике. Повышенное вни
мание к нему регуляторов Армении, Казахстана и России может объясняться 
реализуемым ими режимом таргетирования инфляции, основная цель которого 
достигается через управление инфляционными ожиданиями. Поскольку цент
ральные банки Беларуси и Кыргызстана планируют переход к таргетированию 
инфляции, предпосылкой для этого может стать увеличение экономической 
транспарентности. В целом данный компонент оценен в 2,1 балла, что является 
одной из невысоких оценок среди всех субиндексов.

Все центральные банки стран ЕАЭС (за исключением регулятора Армении) 
солидарны в предоставлении информации по компоненту процедурной про
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Таблица 1. Оценка транспарентности центральных банков стран ЕАЭС  
по методике Эйффингера – Гераатс
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Политиче
ская

Формулировка цели ДКП, 
приоритета целей 1 1 1 1 1 1

2,9Количественное значение цели 
ДКП 1 1 1 1 1 1

Механизм взаимодействия 
регулятора с Правительством 0,5 1 1 1 1 0,9

Экономи
ческая

Доступность экономических  
данных 0,5 1 1 0,5 0,5 0,7

2,1Раскрытие макроэкономической  
модели 1 0 1 0 1 0,6

Публикация макроэкономических 
прогнозов 1 0,5 1 0,5 1 0,7

Процедур
ная

Раскрытие правила или стратегии 
реализации ДКП 1 1 1 1 1 1

1,2Предоставление информации  
об обсуждениях ДКП 1 0 0 0 0 0,2

Данные о голосовании 
при принятии решений 0 0 0 0 0 0

Информа
ционная

Своевременность сообщений 
об изменении цели (инструмен
тов) ДКП

1 1 1 1 1 1

3,0Представление разъяснений  
при объявлении решений 1 1 1 1 1 1

Оглашение прогнозов в сфере 
ДКП после каждого заседания 1 1 1 1 1 1

Опера
ционная

Регулярная оценка степени 
достижения операционных целей 0,5 0,5 1 1 1 0,8

2,5Оглашение ошибок в прогнозиро
вании 1 0,5 0,5 0,5 1 0,7

Оценка влияния ДКП на достиже
ние макроэкономических целей 1 1 1 1 1 1

Итого, баллов 12,5 10,5 12,5 10,5 12,5 11,7
Итого, % 80 70 83 70 83 78

П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе [3] и данных, размещенных на официаль
ных сайтах центральных банков стран ЕАЭС.
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зрачности: набирают по 1 баллу, игнорируя предоставление протоколов заседа
ний и данных о голосовании при принятии решений в сфере ДКП. За счет этого 
среднее значение компонента процедурной транспарентности по совокупности 
стран ЕАЭС составляет всего 1,2 балла.

Информационная прозрачность связана со своевременным сообщением 
центральным банком о решениях в сфере ДКП. Регуляторы стран ЕАЭС наби
рают максимальное количество баллов по данному компоненту индекса, сред
нее значение по субиндексу – 3 балла. Операционная транспарентность отра
жает информацию об оценке реализации монетарной политики центральным 
банком. Все регуляторы стран ЕАЭС оценены по максимуму в предоставлении 
данных о степени ее влияния на достижение макроэкономических целей. Цент
ральные банки Армении и России опережают остальных в раскрытии информа
ции об изменениях в своих прогнозах. Более полные данные по оценке степени 
достижения операционных целей публикуют регуляторы Казахстана, Кыргыз
стана и России, а последний является лидером в обеспечении операционной 
транспарентности.

Итак, регуляторы региона обладают достаточно высокой степенью раскры
тия информации: от 10,5 до 12,5 балла из 15 возможных. Флагманами являются 
центральные банки Армении, Казахстана и России: они предоставляют около 
83 % данных по используемой методике. Доля раскрытия информации цент
ральными банками Беларуси и Кыргызстана – 70 %. Среднее значение транс
парентности центральных банков стран ЕАЭС составляет 11,7 балла, или 78 %. 
Увеличение прозрачности регуляторов стран ЕАЭС может быть осуществлено 
за счет следующих составляющих индекса Эйффингера – Гераатс: экономиче
ской транспарентности – посредством публикации центробанками Беларуси 
и Кыргызстана макроэкономической модели; процедурной транс парентности – 
за счет предоставления информации о результатах голосования всеми регулято
рами региона и протоколов заседания; операционной транспарентности – через 
раскрытие данных об ошибках в прогнозировании и степени достижения по
ставленных операционных целей.

Оценка сложности информации русскоязычных центральных банков. 
Ранее для измерения степени транспарентности Национального банка Респуб
лики Беларусь и ее влияния на эффективную коммуникацию с хозяйствующими 
субъектами, формирующими экономические ожидания, согласно методике эф
фективного индекса транспарентности за основу брался индекс транспарентно
сти Эйффингера – Гераатс и индекс читаемости Флеша – Кинкейда [2]. Чтобы 
адаптировать применение данной методики для русскоязычных центральных 
банков, вместо формулы Флеша – Кинкейда, оценивающей читаемость англо
язычных текстов, необходимо было найти аналогичную методику оценки слож
ности текстов на русском (белорусском) языке.

Для поиска формулы, которая могла быть положена в основу оценки слож
ности русскоязычных текстов, был изучен обширный материал по адаптации 
формул читаемости англоязычных текстов для русского языка, а также по созда
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нию авторских формул читаемости. Исследованиями в данной области занима
лись еще советские ученыелингвисты Я. А. Микк [9], М. С. Мацковский [10]. 
Адаптацию формул читаемости для русского языка осуществляли современ
ные российские исследователи И. В. Оборнева1, М. Солнышкина, В. Иванов, 
В. Соловьев [11] и др. Отечественные разработки в данной сфере выполнялись  
М. А. Зильберглейтом, М. М. Невдах [12], Ю. Ф. Шпаковским [13].

Обязательным условием являлась необходимость получения искомого ре
зультата вычисления как уровня образования респондента (в годах), на пони
мание которого направлено информационное сообщение центрального банка. 
Кроме того, формула должна была содержать минимальное количество понят
ных и наиболее значимых переменных. Поэтому для тестирования программы 
были выбраны формулы:

– И. В. Оборневой:

 К = 0,5S + 8,4W – 15,59, (1)

где К – оценка трудности текста; S – среднее количество слов в предложении; 
W – среднее число слогов в слове1;

– М. С. Мацковского:

 Х1 = 0,62Х2 + 0,123X3 + 0,051, (2)

где Х1 – оценка трудности текста, полученная при применении метода последо
вательных интервалов; Х2 – средняя длина предложений в словах; Х3 – процент 
слов, состоящих более чем из трех слогов2.

При использовании для анализа формулы И. В. Оборневой выяснилось, что 
оценка текстов Национального банка Республики Беларусь на русском языке 
значительно превышает такую оценку на английском языке в официальном пе
реводе. Такой результат применения формулы И. В. Оборневой может объяс
няться тем, что она была разработана на художественных текстах, а при оценке 
экономических текстов может давать завышенные результаты. Оценка текстов 
по формуле М. С. Мацковского больше коррелирует с результатами предыду
щего анализа, сравнение которых представлено в табл. 2.

Исходя из анализа табл. 2 можно наблюдать, что средняя оценка текстов 
по формуле М. С. Мацковского ниже таковой по формуле Флеша – Кинкейда 
для англоязычных текстов на 2,2 года образования. Этот результат был ожида
ем, так как американская школьная образовательная система состоит из 12 лет 
образования (как уже упоминалось, индекс Флеша – Кинкейда создан именно 
для нее), а российские (и белорусские) школы рассчитаны на 11 лет образова
ния. Только вот  разница в оценках больше не на 1,0, а на 2,2 года образования.  

1 Оборнева, И. В. Автоматизированная оценка сложности учебных текстов на основе ста
тистических параметров : дис. ... канд. пед. наук : 13.00.02 / И. В. Оборнева. – М., 2006. – 165 с.

2 Мацковский, М. С. Проблема понимания читателями печатных текстов (социологический 
анализ) : дис. … канд. филол. наук : 09.00.09 / М. С. Мацковский. – М., 1973. – 198 с.
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Таблица 2. Оценка сложности текстов Национального банка Республики Беларусь  
по формулам Флеша – Кинкейда и М. С. Мацковского

Компонент индекса
Оценка по формуле

Флеша – Кинкейда М. С. Мацковского

Формулировка цели ДКП, приоритета целей 13,7 13,4
Количественное значение цели ДКП 9,9 9,3
Механизм взаимодействия национального банка
с правительством 24,6 16,6

Доступность 
экономических 
данных

Денежное предложение 20,2 12,8
Инфляция 13,9 12,1
ВВП 14,1 10,6
Безработица 13,0 9,6
Загрузка производственных мощностей 15,4 14,8

Раскрытие макроэкономической модели – –
Публикация макроэкономических прогнозов 15,6 12,3
Раскрытие правила или стратегии реализации ДКП 16,5 15,8
Предоставление информации об обсуждениях ДКП 14,7 12,7
Данные о голосовании при принятии решений – –
Своевременность сообщений об изменении цели 
или инструментов ДКП 14,7 12,7

Представление разъяснений при объявлении решений 14,7 12,7
Оглашение прогнозов в сфере ДКП после каждого заседания 14,7 12,7
Регулярная оценка степени достижения операционных целей 17,1 14,7
Оглашение ошибок в прогнозировании 14,7 12,7
Оценка влияния ДКП на достижение макроэкономических 
целей 17,1 12,7

Среднее 15,6 13,4

П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе данных, размещенных на официальном 
сайте Национального банка Республики Беларусь.

Однако поскольку наблюдается почти абсолютная корреляция между оценка
ми по шкале «легкий – трудный», будем считать ее корректной. Вместе с тем 
следует подчеркнуть, что необходимы дальнейшие исследования по разработке 
или адаптации формулы читаемости для русскоязычных текстов на экономиче
скую тематику по определению абсолютной сложности и читаемости текстов.

Необходимо отметить, что при работе над формулой М. С. Мацковского  
таблица перевода значения уровня сложности1, получаемого с помощью вы
числений по вышеприведенной формуле, была адаптирована для целей насто
ящего исследования. Диапазон уровня образования в 5–9 лет был расширен до 
диапазона 2–20 лет. Кроме того, поскольку сам автор утверждал, что результаты 
исследования занижались испытуемыми на 1,23 балла, для практического при
менения третье слагаемое формулы увеличили на данное число, что позволило 
установить более корректную корреляцию результатов.

1 Мацковский, М. С. Проблема понимания читателями печатных текстов … – Табл. 3. – С. 181.
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В табл. 3 приведем количественную оценку сложности текстовых сообще
ний Национального банка Республики Беларусь и центральных банков стран 
ЕАЭС по каждому из пяти компонентов индекса Эйффингера – Гераатс. По суб
индексу политической транспарентности наименьшую трудность для читателя 
представляют тексты о количественном значении цели ДКП (кроме регулято
ра Кыргызстана), так как они представлены в одной короткой фразе, находя
щейся на главной странице сайтов центральных банков. Необходимо в среднем 
11,3 года образования для ее усвоения. У Национального банка Кыргызской 
Респуб лики данная информация представлена слишком длинными специаль
ными терминами1, поэтому оценка сложности такая высокая.

Таблица 3. Оценка сложности текстов центральных банков стран ЕАЭС  
по адаптированной формуле Мацковского
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П
ол

ит
ич

ес
ка

я Формулировка цели ДКП, приоритета 
целей 16,3 13,4 18,4 17,1 13,2 15,7

14,3Количественное значение цели ДКП 9,2 9,3 9,2 19,5 9,2 11,3

Механизм взаимодействия регулятора 
с правительством 15,1 16,6 17,2 16,0 14,9 16,0

Эк
он

ом
ич

ес
ка

я Доступность 
экономических 
данных

Денежное предложение 11,8 12,8 11,1 10,7 12,3

11,9

12,8

Инфляция 12,8 12,1 11,4 12,8 12,7
ВВП 12,7 10,6 14,2 11,5 9,8
Безработица 10,8 9,6 12,5 13,4 10,8
Загрузка производственных 
мощностей – 14,8 10,4 – –

Раскрытие макроэкономической модели 13,4 – 13,0 – 13,2 13,2
Публикация макроэкономических 
прогнозов 16,1 12,3 12,5 12,9 12,1 13,2

П
ро

це
ду

рн
ая

Раскрытие правила или стратегии 
реализации ДКП 16,4 15,8 13,8 12,9 13,2 14,4

14,1Предоставление информации 
об обсуждениях ДКП 13,7 – – – – 13,7

Данные о голосовании при принятии 
решений – – – – – –

1 Национальный банк Кыргызской Республики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://www.nbkr.kg/index.jsp?lang=RUS. – Дата доступа: 26.05.2022.
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я Своевременность сообщений об изменении 

цели (инструментов) ДКП 13,7 12,7 12,6 12,9 11,8 12,7

12,8Представление разъяснений при объявлении 
решений 13,7 12,7 12,6 12,9 12,6 12,9

Оглашение прогнозов в сфере ДКП после 
каждого заседания 13,7 12,7 12,6 12,2 13,5 12,9

О
пе

ра
ци

он
на

я Регулярная оценка степени достижения 
операционных целей 14,5 14,7 12,4 12,3 12,2 13,2

13,0Оглашение ошибок в прогнозировании 13,7 12,7 12,6 13,3 12,8 13,0

Оценка влияния ДКП на достижение 
макроэкономических целей 13,7 12,7 12,6 12,5 12,8 12,9

Итого, баллов 13,8 13,4 13,2 13,6 12,5 13,3
Итого, % 44 53 78 31 70 55

П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе [3] и данных, размещенных на официаль
ных сайтах центральных банков стран ЕАЭС.

Наиболее сложной является информация, отражающая механизм взаимо
действия центрального банка с другими правительственными органами, так 
как она обычно размещена в отдельных законодательных актах. Если же адап
тировать информацию, изложенную юридическим языком, и расположить ее 
непосредственно на сайте регулятора, как делает, например, Банк России1, то ее 
читаемость повышается.

Информация об макроэкономической модели и прогнозах является необхо
димой частью раскрытия информации в сфере ДКП, однако ее подача достаточ
но сложна у центральных банков региона: средней аудитории необходимо 13,2 
и 13,0 года образования соответственно, чтобы ее усвоить.

Центральные банки стран ЕАЭС не стремятся раскрывать данные в области 
процедурной транспарентности: не предоставляют протоколы заседаний (кро
ме регулятора Армении2) и информацию о голосовании в процессе принятия 

1 Правовой статус и функции [Электронный ресурс] // Банк России. – Режим доступа: https://
www.cbr.ru/about_br/bankstatus/. – Дата доступа: 28.05.2022.

2 Обзор инфляции за 4 квартал 2021 года [Электронный ресурс] // Центральный банк Респуб
лики Армения. – Режим доступа: https://www.cba.am/RU/pperiodicals/Monetary%20overview%20
IV.2021.pdf. – Дата доступа: 27.05.2022.

Окончание табл. 3
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решений по монетарной политике, а если и предоставляют, раскрывая прави
ла или стратегию ее реализации, то достаточно сложную для своей аудитории, 
рассчитанную в среднем по региону на 14,4 года образования.

Что касается сложности текстов по компоненту информационной транспа
рентности, ее уровень сравнительно невысокий, хотя и не охватывает широкую 
аудиторию центральных банков стран ЕАЭС целиком (12,8 балла). Это объяс
няется тем, что данные по этому компоненту предоставляются, в основном, 
в прессрелизах регуляторов, которые обычно формулируются более простым 
языком, как, например, у Национального банка Казахстана1 (12,2 балла). Регу
ляторы региона достаточно солидарны в сложности подачи информации в этих 
сообщениях, которая оценивается около 12,2–12,7 балла. Нужно отметить, что 
прессрелизы являются одними из основных каналов коммуникации регуля
торов с общественностью: в них сосредоточено около 30–35 % текстов по те
матике ДКП. Поэтому если обратить особое внимание на подачу информации 
в прессрелизах, центральные банки могут существенно увеличить общую до
ступность своих данных. Кроме прессрелизов, регуляторы, раскрывая степень 
достижения операционных целей, размещают информацию в своих годовых от
четах, где тексты более объемные и сложные, как, например, у Национального 
банка Республики Беларусь2 (14,7 балла).

Можно заключить, что сложнее всего для аудитории региона ЕАЭС воспри
нимаются тексты, отражающие информацию по компонентам политической 
и процедурной прозрачности (14,3 и 14,1 балла соответственно), а легче – дан
ные в области экономической и информационной прозрачности (12,2 и 12,8 со
ответственно). Таким образом, регуляторам региона легче преподнести более 
понятную и удобочитаемую информацию в сфере экономических данных, чем 
в области осуществления своих процедур. Однако транспарентность последней 
является неотъемлемой чертой подотчетности центрального банка перед обще
ством, следовательно, это направление можно считать ресурсом регуляторов 
стран ЕАЭС для повышения доверия общественности к ним.

Если анализировать сложность информации по регуляторам, то выше все
го данный показатель в Армении и Кыргызстане (13,8 и 13,4 балла соответст
венно), а самые легкие тексты по уровню читаемости предлагает Банк России 
(12,5 лет образования). Общая средняя оценка сложности текстов Националь
ного банка Республики Беларусь по адаптированной формуле М. Мацковского 
является средней среди центральных банков стран ЕАЭС и составляет 13,4 года 
образования, необходимого для понимания его информационных сигналов.

1 О сохранении базовой ставки на уровне 9,75 % [Электронный ресурс] : прессрелиз // Наци
ональный банк Казахстана. – № 30. – Режим доступа: https://nationalbank.kz/file/download/71894.  – 
Дата доступа: 27.05.2022.

2 Отчет Национального Банка Республики Беларусь за 2020 год [Электронный ресурс] // На
циональный банк Республики Беларусь. – Режим доступа: https://www.nbrb.by/publications/report/
report2020.pdf. – Дата доступа: 17.04.2022.
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Методика определения аудитории регуляторов стран ЕАЭС в зависи-
мости от ее уровня образования. Для оценки транспарентности центрального 
банка с позиции ее общепонятности необходимо воспользоваться разработан
ной ранее методикой определения аудитории центрального банка в зависимо
сти от ее уровня образования. Так, целевой аудиторией центральных банков 
при реализации ими ДКП является совершеннолетнее, получающее денежный 
доход население. При корреляции с уровнем образования целевой аудиторией 
можно признать население, имеющее не более 11 лет образования. В случае 
ориентирования коммуникации регулятора на более высокий уровень образо
вания, его аудитория стремительно сужается, а при расчете на уровень более  
16 лет образования она становится ничтожно малой [2].

Однако уровень образования различается в разных странах, поэтому це
лесообразно определить данную зависимость для аудитории каждого цен
трального банка каждого государства в отдельности. Определим целевую 
аудиторию центральных банков Армении, Казахстана, Кыргызстана и Рос
сии – партнеров Республики Беларусь по Евразийскому экономическому со
юзу. На основе статистических данных ЕАЭС составим табл. 4, в которой по
кажем, сколько населения в процентном соотношении имеет определенный 
уровень образования.

Таблица 4. Процентное количество населения стран ЕАЭС,  
имеющего уровень образования 11–16 лет

Страна
Уровень образования, лет

11 12 13 16

Армения 94,8 54,1 50,2 30,2
Беларусь 98,6 84,7 56,2 33,1
Казахстан 99,1 85,6 81,1 39,0
Кыргызстан 92,2 41,7 33,8 22,5
Россия 96,1 79,2 59,8 34,2
ЕАЭС 96,4 69,8 51,9 34,3

П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе 1.

Анализируя данные табл. 4, можно сделать вывод о различном уровне об
разования в странах ЕАЭС, а следовательно, о необходимости применения раз
личных по уровню сложности коммуникационных сообщений, направленных 
на управление инфляционными ожиданиями общественности в рассматрива
емых государствах. Например, процент населения, имеющего 11 лет образо
вания и более в Казахстане почти на 7 % больше, чем в Кыргызстане, а число 
населения с высшим образованием – почти на 17 %. Следовательно коммуника
ционные сигналы Национального банка Кыргызской Республики при его жела

1 Образование в цифрах [Электронный ресурс] // Статистика Евразийского экономическо
го союза. – Режим доступа: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/
econstat/Documents/Education%20Yearbook/EducationEAEU2020.pdf.  – Дата доступа: 07.03.2022.
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нии охватить максимальную аудиторию должны быть рассчитаны на аудиторию 
с 9летним уровнем образования, тогда как Национальный банк Казахстана мо
жет по сложности составления информационных сообщений ориентироваться 
на население с 11летним образованием.

В тройку лидеров по уровню образования входят Республика Казахстан, 
Российская Федерация и Республика Беларусь, а более низкий уровень обра
зования отмечается в Республике Армения и Кыргызской Республике. Данные 
в среднем по ЕАЭС приведены справочно и не имеют исследовательской цен
ности в данной работе, поскольку центральный банк государства функциони
рует на территории одной страны и строит коммуникации с аудиторией, состо
ящей из граждан определенного государства.

Представим графически взаимосвязи между долей населения (в процен
тах), имеющего определенный уровень образования (и выше), и данным обра
зовательным уровнем по каждой из стран ЕАЭС (рис. 1).

Рис. 1. Соответствие числа лет обучения и количества людей,  
имеющих определенный уровень образования.

П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе табл. 4

Таким образом, чтобы охватить максимальный процент аудитории при 
реализации коммуникационной политики, центральным банкам необходимо 
ориентироваться на экономических агентов, имеющих уровень образования 
11 лет и менее. Следовательно, текстовая информация регуляторов согласно 
методике читаемости по адаптированной формуле М. С. Мацковского должна 
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оцениваться не выше 11 баллов. Еще больше будет способствовать улучшению 
восприятия информации, исходящей от центральных банков, понижение ее 
оценки согласно данному индексу до 9 баллов, особенно для Национального 
банка Кыргызской Республики и Центрального банка Республики Армения. 
При оценке информации данных регуляторов в 12 баллов доля их аудитории 
резко падает: до 54,1 % в Армении и 41,7 % в Кыргызстане, тогда как у других 
исследуемых регуляторов аудитория попрежнему остается достаточно широ
кой – более 80,0 %. Однако при оценке сложности информационных сигналов 
в 13 баллов Банк России и Национальный банк Республики Беларусь резко  
теряют свою аудиторию, которая составляет 59,8 и 56,2 % соответственно. При 
данной оценке Национальный банк Казахстана сохраняет свою аудиторию, 
как и ранее, большой (81,1 %), а у регулятора Кыргызстана она падает уже до 
33,8 %, что является самой большой разницей в уровне образования на диа
грамме (47,3 п. п.). При оценке читаемости текстов центральных банков стран 
ЕАЭС в 14 и 15 баллов их аудитория неуклонно снижается, при 16 баллах –  
находится в пределах от 22,5 % (Кыргызстан) до 39,0 % (Казахстан), а свыше  
16 баллов становится ничтожно малой у всех регуляторов.

Для объединения методик сложности текста и определения аудитории цен
трального банка в зависимости от ее уровня образования в целях возможно
го использования в практической деятельности русскоязычных центральных 
банков было разработано программное обеспечение по оценке трудности тек
стовых сообщений регуляторов и доли аудитории, которой они будут понятны. 
Обзор созданной программы был сделан ранее [14], а интерфейс представлен 
на рис. 2.

Рис. 2. Интерфейс программы для определения уровня сложности текстов центрального банка  
и доли аудитории, которой они доступны для понимания.

П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе [14]
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С помощью данного программного обеспечения получены результаты, от
раженные в табл. 3.

Оценка транспарентности центральных банков стран ЕАЭС по мето-
дике эффективного индекса транспарентности. Для более объективного 
измерения степени транспарентности ДКП центральных банков предлагается 
методика эффективного индекса транспарентности – авторская методика, отра
жающая комплексный подход к транспарентности ДКП центрального банка. 
Эффективный индекс транспарентности дополняет количественный подход 
к оценке транспарентности ДКП (объем раскрываемой информации) качест
венной составляющей – оценкой степени общепонятности информации цент
рального банка для его аудитории. При расчете оценка транспарентности ДКП 
по индексу Эйффингера – Гераатс в процентах умножается на значение обще
понятности информации по адаптированной формуле М. С. Мацковского в про
центах согласно методике определения аудитории центрального банка в зависи
мости от уровня образования. Результаты вычислений отражены в табл. 5.

Таблица 5. Оценка центральных банков стран ЕАЭС  
по методике эффективного индекса транспарентности

Компонент эффективного индекса транспарентности
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Раскрытие информации по формуле 
Эйффингера – Гераатс

баллов 12,5 10,5 12,5 10,5 12,5 11,7
% 83 70 83 70 83 77

Сложность информации по адаптированной 
формуле М. С. Мацковского, баллов баллов 13,8 13,4 13,2 13,4 12,5 13,3

Общепонятность по авторской методике опре
деления аудитории центрального банка в зави
симости от ее уровня образования, %

% 44 53 78 31 70 55

Итого, % (процент раскрытия информации × 
× процент общепонятности информации) 37 37 65 22 58 43

П р и м е ч а н и е.  Таблица составлена на основе табл. 1 и 3.

Скорректировав результаты раскрытия информации на ее общепонятность, 
можно наблюдать, что самым транспарентным по региону ЕАЭС является На
циональный банк Казахстана (65 %), но даже он использует свой ресурс про
зрачности лишь на две трети от возможного. Банк России и Центральный банк 
Республики Армения, имея аналогичный уровень предоставляемой информа
ции (83 %), но более низкий уровень ее понятности (70 и 44 % соответственно), 
прозрачны для своей аудитории на 58 и 37 % соответственно. Причем у регу
лятора Армении значение эффективного индекса транспарентности оказалось 
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таким же, как у Национального банка Республики Беларусь (37 %) за счет более 
доступных данных последнего. А центробанк Кыргызстана, имея аналогичную 
степень раскрытия информации с регулятором Беларуси (70 %), прозрачен для 
общества лишь на 22 % изза низкого уровня ее доступности (31 %). Средний 
эффективный индекс транспарентности, учитывающий не только количество 
предоставляемой информации центральными банками, но и ее качественную 
сторону (понятность, читаемость), равняется 43 %. Таким образом, при наме
рении более эффективно влиять на инфляционные ожидания населения цен
тральным банкам стран ЕАЭС необходимо повышать свою транспарентность 
как в сфере раскрытия информации, так и в области ее читаемости.

Заключение

В данной работе оценено раскрытие информации центральными банками 
стран ЕАЭС, три из которых таргетируют инфляцию, а два – планируют пере
ход к данному режиму монетарной политики. Прозрачность регуляторов реги
она, измеренная по методике Эйффингера – Гераатс, составила 11,7 балла из 
15 возможных, что составляет 78 %. Транспарентность центральных банков, 
таргетирующих инфляцию, выше по совокупности (83 %). Транспарентность 
регуляторов Республики Беларусь и Кыргызской Республики немного ниже 
(70 %), но общий ее уровень может быть оценен как достаточно высокий. Од
нако существует еще достаточный ресурс для увеличения транспарентности 
главных банков стран ЕАЭС за счет раскрытия макроэкономических моделей, 
предоставления информации о голосовании и протоколов заседания, а также 
публикации данных об ошибках в прогнозировании и степени достижения по
ставленных операционных целей.

Проведенный анализ сложности информации центральных банков стран 
ЕАЭС по каждому из пяти субиндексов транспарентности по адаптированной 
методике Мацковского показал, что регуляторам региона легче преподнести 
более понятную информацию в сфере экономических данных, чем в области 
осуществления своих процедур. Выше всего сложность текстовой информации 
в Армении и Кыргызстане, а самые легкие тексты по уровню читаемости пред
лагает Банк России. При корректировке на уровень образования заключаем, что 
большей части аудитории, чем у остальных регуляторов, достигают информа
ционные сигналы Национального банка Казахстана (78 %). В России тексты 
центрального банка составлены для 70 % широкой аудитории, в Беларуси чуть 
более, чем для половины (53 %), в Армении понимают информацию регулятора 
около 44 % населения, а в Кыргызстане – менее трети общественности (31 %). 
В среднем по региону информация регуляторов понятна приблизительно 55 % 
населения стран ЕАЭС. Таким образом, центральным банкам государств с не
высоким уровнем образования необходимо раскрывать данные более простым 
языком, чтобы увеличить долю аудитории, в восприятии этих данных которой 
они заинтересованы.
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По методике эффективного индекса транспарентности самым прозрачным 
по региону ЕАЭС является Национальный банк Казахстана (65 %). Банк Рос
сии и Центральный банк Республики Армения, имея аналогичный уровень 
предоставляемой информации (83 %), но более низкий уровень ее читаемости  
(70 и 44 %), прозрачны для своей аудитории на 58 и 37 % соответственно. Нацио
нальный банк Кыргызской Республики, имея аналогичную степень раскрытия 
информации с Национальным банком Республики Беларусь (70 %), прозрачен 
для общества лишь на 22 % (против 37 % в Беларуси) изза низкого уровня 
ее общепонятности (31 %). В среднем центральные банки региона ЕАЭС по 
анализируемой методике прозрачны менее чем наполовину (43 %). Авторская 
методика эффективного индекса транспарентности позволяет оценить транс
парентность ДКП не только с количественной стороны как объем предостав
ленной информации, но и с качественной – как степень ее общепонятности для 
аудитории центрального банка.

Таким образом, транспарентность и ее измерение видятся достаточно важ
ными для функционирования современного центрального банка. При наме
рении более эффективно влиять на инфляционные ожидания населения, цен
тральным банкам стран ЕАЭС необходимо повышать свою транспарентность 
как в сфере раскрытия информации, так и в области ее общепонятности. При
менение эффективного подхода в области определения и измерения транспа
рентности центрального банка будет способствовать повышению к нему до
верия общественности, увеличению управляемости инфляционных ожиданий 
и, в итоге, скорейшему достижению целей ДКП.

Список использованных источников

1. Стрижевич, А. С. Значение и необходимость транспарентности центрального банка / 
А. С. Стрижевич // Экономика сегодня: современное состояние и перспективы развития (Век
тор2022) : сб. материалов Всерос. науч. конф. молодых исслед. с междунар. участием / Минво 
науки и высшего образования Рос. Федерации, Рос. гос. унт им. А. Н. Косыгина (Технологии. 
Дизайн. Искусство). – М. : РГУ им. А. Н. Косыгина, 2022. – Ч. 4. – С. 249–253.

2. Стрижевич, А. С. Транспарентность центрального банка: эффективный подход к изме
рению в современных условиях / А. С. Стрижевич // Банковский вестник. – 2021. – № 8 (697). – 
С. 41–51.

3. Eijffinger, S. C. W. How transparent are central banks? [Electronic resource] / S. C. W. Eijffinger, 
P. M. Geraats / European Journal of Political Economy. – 2006. – Vol. 22. – P. 1–21. – Mode of access: 
https://isiarticles.com/bundles/Article/pre/pdf/23134.pdf. – Date of access: 18.03.2021.

4. Minegishi, M. The Role of Transparency in the Conduct of Monetary Policy [Electronic re
source] / M. Minegishi, В. Cournède // Working Paper. – 2009. – № 724. – OECD Economics De
partment. – Mode of access: https://www.oecdilibrary.org/docserver/221128317344.pdf. – Date of 
access: 18.03.2022.

5. Which Aspects of Central Bank Transparency Matter? [Electronic resource] / A. Naszodi [et al.] // 
International Journal of Central Banking. – December, 2016. – P. 147–192. – Mode of access: https://
www.ijcb.org/journal/ijcb16q4a4.pdf. – Date of access: 18.03.2022.

6. An Index for Transparency for InflationTargeting Central Banks: Application to the Czech 
National Bank [Electronic resource] / R. AlMashat [et al.] // IMF Working Paper. – Mode of access: 



ВЕСТНИК ИНСТИТУТА ЭКОНОМИКИ НАН БЕЛАРУСИ  Выпуск 5, 2022

146

https://www.elibrary.imf.org/doc/IMF001/254389781484374832/254389781484374832/Other_
formats/Source_PDF/254389781484379530.pdf?redirect=true. – Date of access: 18.03.2022.

7. Kia, А. MarketBased Monetary Policy Transparency Index, Risk and Volatility – The Case 
of the United States [Electronic resource] / A. Kia, Н. Patron. – Mode of access: https://carleton.ca/
economics/wpcontent/uploads/cep0407.pdf. – Date of access: 18.03.2022.

8. Szyszko, M. Is Central Banks’ Effectiveness Related to their Transparency? A Case of European 
Economies [Electronic resource] / M. Szyszko, M. Próchniak // Folia Oeconomica Stetinensia. – 2018. –  
Vol. 18, iss. 2. – Mode of access: https://www.researchgate.net/publication/330248461_Is_Central_
Banks’_Effectiveness_Related_to_their_Transparency_A_Case_of_European_Economies. – Date of 
ac cess: 18.03.2022.

9. Микк, Я. А. Оптимизация сложности учебного текста / Я. А. Микк. – М. : Просвещение, 
1981. – 119 с.

10. Мацковский, М. С. Проблемы читабельности печатного материала / Мацковский М. С. //  
Смысловое восприятие речевого сообщения в условиях массовой коммуникации / отв. ред.: 
Т. М. Дри дзе, А. А. Леонтьев. – М. : Наука, 1976. – С. 126–142.

11. Solovyev, V. Assessment of reading difficulty levels in Russian academic texts: Approaches and 
metrics / V. Solovyev, V. Ivanov, M. Solnyshkina // Journal of intelligent & fuzzy systems. – Vol. 34, № 5. –  
P. 3049–3058.

12. Зильберглейт, М. А. Систематизация информационных характеристик учебного текста 
с использованием метода кластерного анализа / М. А. Зильберглейт, М. М. Невдах / Информати
ка. – 2008. – № 2 (218). – С. 111–118.

13. Шпаковский, Ю. Ф. Особенности разработки формул читабельности / Ю. Ф. Шпаков
ский // Текст в лингвистической теории и в методике преподавания филологических дисциплин :  
материалы III Междунар. науч. конф., 12–13 мая 2005 г., г. Мозырь : в 2 ч. – Мозырь, 2005. –  
Ч. 2. – С. 83–84.

14. Стрижевич, А. С. Оценка читаемости сообщений центрального банка: разработка про
граммного обеспечения для русскоязычных текстов / А. С. Стрижевич, А. Д. Хоменков, О. И. Ру
мянцева // Тенденции экономического развития в XXI веке : материалы IV Междунар. науч.практ. 
конф., Минск, 1 марта 2022 г. / Белорус. гос. унт ; редкол.: А. А. Королёва (гл. ред.) [и др.]. –  
Минск, 2022. – С. 583–587.

Поступила 05.05.2022

EFFECTIVE MONETARY POLICY TRANSPARENCY INDEX: 
APPLICATION TO THE REGULATORS OF THE EAEU COUNTRIES

A. S. Strizhevich
astrizhevich@list.ru 

Postgraduate Applicant of the Belarusian State University of Economics 
Assistant of the Department of Monetary Circulation, Credit and Stock Market 

of the Belarusian State University of Economics 
Minsk, Republic of Belarus

Annotation. The article analyzes the transparency of the central banks of the countries of the Eura
sian Economic Union both on the basis of the information provided by them (the Eiffinger – Geraats in
dex) and according to the author’s methodology of an effective transparency index, taking into account 
the accessibility and comprehensibility of data for a wide audience of regulators. The conclusion is made 
about the need to increase the transparency of the monetary policy of central banks both in the field of 
providing information and by increasing its general understanding. The presented methodology will 
contribute to more effective identification of sources for increasing transparency of regulators in order 
to increase confidence in monetary policy and their accountability to society.

Keywords: central bank, transparency of monetary policy, readability of the text, National Bank of 
the Republic of Belarus, transparency indices, communication policy, Eurasian Economic Union.



147

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

https://doi.org/10.47612/2789512220225147163
УДК 339.5
JEL F19

ОПЫТ РЕСПУБЛИКИ КОРЕЯ 
ПО АДАПТАЦИИ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

ПОЛИТИКИ СТРАНЫ К НЕГАТИВНЫМ ТЕНДЕНЦИЯМ 
РАЗВИТИЯ ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

(ПОСРЕДСТВОМ ЗАКЛЮЧЕНИЯ 
СОГЛАШЕНИЙ О СВОБОДНОЙ ТОРГОВЛЕ)

О Док Хи
paulminsk@mail.ru 

кандидат экономических наук 
старший научный сотрудник ГНУ «Институт экономики НАН Беларуси» 

г. Минск, Республика Беларусь
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Предпосылки и экономический эффект от заключения соглашений 
о свободной торговле. С начала XXI в. региональные торговые соглашения 
(Regional Trade Agreement, далее – РТС) стали закрепляться как глобальная 
тенденция, и начали активно заключаться двусторонние или многосторонние 
торговые соглашения по товарам и услугам. Причина, по которой РТС резко 
возросла по всему миру, заключается в том, что переговоры по Дохинской про
грамме развития (Doha Development Agenda, далее – DDA)1, которые начались 

1 Дохинский раунд развития, или Дохинская программа развития, – раунд торговых перего
воров Всемирной торговой организации, стартовавший в ноябре 2001 г. DDA – многосторонние 
торговые переговоры, которые начались после переговоров Уругвайского раунда и продолжались 
с 1984 по 1996 г. Это также первое многостороннее торговое соглашение с момента создания 
WTO. Слово «развитие» было включено в название, потому что, в отличие от предыдущих пере
говоров, оно отражало настойчивое требование развивающихся стран сосредоточиться на своем 
развитии.
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после создания Всемирной торговой организации (World Trade Organization, 
далее – WTO), не проводились должным образом. Когда переговоры были на
чаты в 2001 г., планировалось завершить их до 2005 г. в форме единовремен
ного урегулирования1. Однако изза конфликтов между странамиимпортерами 
и странамиэкспортерами по поводу сельскохозяйственной продукции и между 
развитыми и развивающимися странами по поводу открытия рынков промыш
ленной продукции переговоры все еще продолжаются.

Изза провала переговоров по DDA, система WTO, которая преследует 
многостороннее соглашение о свободной торговле (Free Trade Agreement, да
лее – FTA), начала постепенно достигать своих пределов. Кроме того, по мере 
усиления торговых трений изза войны за экономическую гегемонию между 
США и Китаем роль WTO в посредничестве и обсуждении слабеет. Тем более, 
появление нового протекционизма в сочетании с политическими проблемами 
ускоряет стремительную экономическую блокаду глобальной экономики. В ре
зультате роль WTO, основанная на свободной торговле, показывает свои преде
лы, а глобализация сталкивается с серьезным кризисом [1].

Однако цель политики FTA состоит в том, чтобы обеспечить стабильный 
крупный рынок и активно реагировать на рост неопределенности на экспортном 
рынке изза распространения новых протекционизмов. Также она направлена 
на расширение экономического сотрудничества и содействие экономическому 
росту между двумя странами. Кроме того, фундаментальная основа полити
ческого решения корейского правительства о продвижении FTA заключается 
в реструктуризации промышленности, развитии торговой системы, стабильном 
расширении экспортных рынков и расширении дружественного экономическо
го сотрудничества.

В этом политическом направлении Чили была выбрана в качестве первой 
страны – цели FTA для Кореи. Это связано с тем, что Республика Корея, не 
имевшая опыта FTA, смогла накопить его, минимизировав при этом негативное 
влияние на слабое сельское хозяйство Кореи. Правительство Кореи посчитало, 
что сельскохозяйственная продукция и винодельческая промышленность Чили, 
для которых характерны противоположные сезоны, дополнят слабый сельско
хозяйственный сектор Кореи.

Республика Корея и Чили вели переговоры с декабря 1999 г., в результате 
которых было достигнуто соглашение о степени открытости сельскохозяйст
венной продукции и сельскохозяйственного сектора, а полное соглашение было 
достигнуто в октябре 2002 г. В конечном итоге соглашение о свободной торгов
ле между двумя странами вступило в силу 1 апреля 2004 г.

По состоянию на апрель 2022 г. в Республике Корея вступило в силу 17 со
глашений о свободной торговле с 50 странами: основные действующие стра
ны – Чили, Сингапур, Индия, Перу, США, Турция, Австралия, Канада, Китай, 

1 Метод пакетного расчета, или метод поиска согласия во всех областях одновременно: 
«Nothing is agreed, until everything is agreed – Ничего не согласовано, пока не согласовано все».
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Новая Зеландия, Вьетнам, Колумбия, Центральная Америка, Великобрита
ния, Эквадор и страны Европейской ассоциации свободной торговли (далее – 
ЕАСТ), Ассоциации государств ЮгоВосточной Азии (далее – АСЕАН), Евро
пейского союза (далее – ЕС), Всеобъемлющего регионального экономического 
партнерства; страны, подписавшие и заключившие FTA с Республикой Корея,– 
Индонезия, Израиль, Камбоджа, Филиппины; страны, ведущие переговоры 
с Республикой Корея по FTA, – Китай, Япония, Россия, Узбекистан и страны 
Южноамериканского общего рынка (МЕРКОСУР); страны, с которыми Корее 
нужно возобновить переговоры; страны Евразийского экономического союза 
(далее – ЕАЭС)1.

Основная политика правительства Республики Корея в отношении 
FTA. После заключения FTA с Чили в апреле 2004 г. правительство Кореи раз
работало пошаговую среднесрочную и долгосрочную дорожную карту для 
будущего продвижения FTA. Япония и Сингапур были выбраны в качестве 
краткосрочных целевых стран, а АСЕАН, Мексика и ЕАСТ – для реализации 
следующего шага. США, Китай и ЕС были выбраны в качестве целевых регио
нов для среднесрочного и долгосрочного продвижения FTA. Основной прин
цип соглашения о свободной торговле правительства Кореи заключается в том, 
чтобы изучить, конкурируют ли основные экспортные товары целевой страны, 
включая сельскохозяйственную продукцию Кореи на мировом рынке. Иными 
словами, посредством FTA основное внимание уделялось минимизации внезап
ных изменений и нанесения ущерба некоторым уязвимым отраслям, таким как 
сельское хозяйство.

Кроме того, США, Китай и ЕС были выбраны в качестве среднесрочных 
и долгосрочных целевых стран, которые сосредоточены на максимизации эко
номической прибыли за счет расширения рынка через соглашения о свободной 
торговле. Политика правительства Кореи преимущественно продвигала заклю
чение FTA с небольшими странами или странами, которые в краткосрочной 
перспективе не окажут значительного влияния на сельскохозяйственный сектор 
Кореи. Другими словами, был использован метод минимизации национальных 
затрат.

Однако в политике FTA важнее учитывать долгосрочный аспект экономи
ческого развития, чем краткосрочную экономическую выгоду с точки зрения 
установления внешнеэкономической политики. По этой причине правитель
ство Кореи стремилось постепенно открывать внутренний рынок, улучшать 
внутреннюю экономическую структуру, обеспечивать конкурентоспособность 
отечественной промышленности и улучшать качество жизни потребителей по
средством заключения FTA. Основными направлениями политики правительст
ва Республики Корея в отношении FTA являются достижение экономического 

1 Статус FTA Кореи [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.fta.go.kr/main/
situation/fta/world/. – Дата доступа: 29.06.2022. (на корейском языке)
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развития и укрепление экономического сотрудничества посредством либерали
зации торговли, улучшения экономической структуры и развития экономиче
ской системы [2].

Основные шаги по созданию и реализации политики FTA корейским 
правительством. Вопросы, которые правительство Кореи заранее проанали
зировало для содействия заключению FTA, можно разделить на две основные 
категории. Первая – это выбор странпартнеров, а вторая – содержание и объем  
переговоров, включая таможенные пошлины и правила происхождения това
ров. Критерии выбора странпартнеров FTA можно разделить на экономиче
ские мотивы, политикодипломатические мотивы и стратегические мотивы 
(табл. 1). Экономическую мотивацию можно проанализировать, разделив ее на 
экономические выгоды и экономические издержки. С точки зрения экономи
ческих выгод учитываются размер рынка страныпартнера, влияющий на рост 
экспорта через соглашения о свободной торговле, и взаимодополняющие от
ношения с промышленной структурой Республики Корея. Кроме того, рассма
триваются возможности прямых инвестиций в страны FTA и обеспечения про
изводственных баз за рубежом посредством передачи технологий. Соглашения 

Таблица 1. Критерии выбора партнера по соглашению о свободной торговле  
Республики Корея [3]

Критерий Отвечает на вопросы

Экономическая 
выгода

Является ли потенциальным размер экспортного рынка?
Является ли промышленная структура взаимодополняющей и конкуренто
способной со странойпартнером?
Существует ли потенциал для будущих прямых иностранных инвестиций  
в странепартнере?
Существуют ли торговые барьеры для страныпартнера (расстояние, торго
вые трения, наличие тарифных и нетарифных барьеров)?
Существует ли возможность построения потенциальной производственной 
базы за счет передачи технологии странепартнеру (технологический уровень 
страныпартнера, есть ли у нее возможность освоить технологию)?

Политические 
и дипломатиче
ские мотивы

Существуют ли региональная безопасность и дипломатическая необходи
мость?
Стабильно ли обеспечены ресурсы (нефть, природный газ)?
Существует ли возможность военнотехнического сотрудничества?

Стратегиче
ские критерии

Приведет ли соглашение FTA, заключенное с целью стратегического 
использования третьей страны для ведения переговоров о свободной 
торговле с другими странами, к их преимуществу?

Экономическая 
основа затрат

Имеются ли затраты изза реструктуризации промышленности (есть ли 
увеличение вероятности потенциальных затрат в других отраслях изза 
убытков в сельскохозяйственном секторе)?
Существуют ли социальные трения изза перемещения рабочей силы между 
отраслями?
Существует ли вероятность торговых конфликтов с другими странами 
изза страны, с которой заключено FTA?

Другие
Заинтересована ли страна в FTA, с которой оно подписано?
Существует ли возможность социального консенсуса за счет совершенство
вания соответствующих внутренних законов в связи с заключением FTA?
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о свободной торговле, движимые политическими и дипломатическими мотива
ми, направлены на обеспечение политической и военной безопасности Кореи, 
энергетическими ресурсами. В качестве примера можно привести заключение 
FTA с Россией и Израилем.

По мере того, как заключение FTA распространяется по всему миру, содер
жание переговоров о свободной торговле существенно меняется в соответствии 
с национальными интересами каждой страны. Страны всего мира добиваются 
не только отмены тарифов через заключение FTA, но и практической помощи 
экономическому развитию двух стран. По этой причине соглашение о свободной 
торговле включает различные разделы, такие как: инвестиционные соглашения, 
соглашения об услугах, соглашения о финансовых услугах, соглашения о правах 
интеллектуальной собственности, соглашения о правилах происхождения, со
глашения об урегулировании споров и т. д. В последние годы нормы труда и ох
рана окружающей среды стали важными проблемами, в основном в развитых 
странах. По этой причине корейское правительство также рассматривает трудо
вые нормы и вопросы защиты окружающей среды в качестве основных вопро
сов при заключении соглашения о свободной торговле. Основные компоненты 
соглашения о свободной торговле Республики Корея представлены в табл. 2.

Таблица 2. Основные компоненты соглашения о свободной торговле  
Республики Корея [3, с. 24]

FTA

общее с развитыми странами с развивающимися  
странами

Производство, сельское хозяйство, 
тарифная либерализация, транзит, 
санитарные и фитосанитарные меры, 
технические барьеры в торговле, 
антидемпинговые меры, компенсационная 
пошлина, Генеральное соглашение  
по торговле услугами, Соглашение по 
торговым аспектам прав интеллектуальной 
собственности, права интеллектуальной 
собственности

Экспортный налог, 
государственные 
закупки, политика 
конкуренции, инвестиции, 
движение капитала, 
регулирование рынка 
труда, государственное 
управление, окружающая 
среда

Экономическое 
сотрудничество 
и поддержка на 
государственном 
уровне, культурное 
сотрудничество, 
энергетика, 
совместные 
исследования

Развитие и направление поэтапного продвижения соглашений о сво-
бодной торговле правительством Республики Корея. С момента вступления 
в силу FTA между Республикой Корея и Чили в 2004 г. правительство Кореи пос
тоянно расширяло сеть FTA, и этот процесс осуществлялся в три этапа (рис. 1).

Этап 1 (FTA 1.0): решение о продвижении FTA и вступлении в силу согла-
шения о свободной торговле между Республикой Корея и Чили (1998–2004 гг.). 
Корейское правительство установило экспортно ориентированную политику 
и сосредоточилось на расширении экспорта в рамках системы WTO. Однако 
с середины 1990х гг. страны всего мира стали активно способствовать рас
ширению торговли за счет расширения FTA. Только в начале 2000х гг. корей
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ское правительство столкнулось с реальностью, что оно отстает от изменений 
в между народной торговой среде. В результате Республика Корея стала выну
ждена бороться с усилением торговых трений и сокращением экспортных рын
ков. Соответственно, правительство Кореи решило заключить FTA в качестве 
основного направления внешнеэкономической политики.

В ходе преодоления валютного кризиса 1997 г. основными направлениями 
внешнеэкономической политики стали обеспечение экспортных рынков и при
влечение иностранных инвестиций через FTA. Еще целью FTA было укрепле
ние экономики Кореи за счет улучшения экономической структуры и ускорения 
реструктуризации промышленности.

Причина, по которой правительство Кореи выбрало Чили в качестве пер
вой страны, на которую распространяется FTA, заключается в том, что Чили 
имеет дополнительную торговую структуру. Иными словами, Корея экспорти
рует промышленную продукцию в Чили и импортирует сельскохозяйственную 
продукцию и сырье из этой страны. К тому же, было учтено, что во многих 
отношениях Чили не окажет большого влияния на южнокорейскую промыш
ленность.

Кроме того, считалось, что ущерб сельскому хозяйству в Корее ограничен, 
так как расстояние между двумя странами большое, времена года противопо
ложны, а сроки выращивания сельскохозяйственных культур разные. Тем более 
немаловажную роль сыграло то, что корейское правительство могло научиться 
ноухау у Чили, которая уже имела большой опыт заключения FTA.

Рис. 1. Процесс продвижения и развития FTA правительством Республики Корея.
П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе [4, с. 10–11]
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Этап 2 (FTA 2.0): создание дорожной карты для будущего продвижения 
FTA и вступление в силу FTA между Республикой Корея и ЕС, а также и США 
(2004–2012 гг.). После заключения FTA между Республикой Корея и Чили пра
вительство Кореи подготовило дорожную карту FTA под названием «Партне
ры по переговорам о свободной торговле и стратегии продвижения» с целью  
серьезного ускорения продвижения FTA.

Дорожная карта направлена на продвижение FTA со странами с большой 
экономической мощью, такими как США, ЕС и Китай в среднесрочной и дол
госрочной перспективе. Однако в краткосрочной перспективе правительство 
Кореи способствовало заключению FTA с Сингапуром, Мексикой, Канадой 
и ЕАСТ, где можно было начать переговоры. Иными словами, стратегия пра
вительства Кореи была сначала заключить FTA со странами, прилегающими 
к большому экономическому блоку, а затем напрямую заключать соглашения 
с крупными экономическими державами.

Кроме того, для максимизации экономического эффекта ставилась цель 
не только отменить тарифы на товары, но и продвигать всеобъемлющее FTA, 
включающее услуги, инвестиции и права интеллектуальной собственности. 
Цель создания этих исключительных условий для переговоров состояла в том, 
чтобы преодолеть невыгодное положение Кореи как опоздавшей на FTA. Тем 
более корейское правительство попыталось за короткое время улучшить торго
вую среду, продвигая FTA одновременно, а не последовательно.

В соответствии с этой стратегией в июле 2011 г. вступило в силу FTA меж 
ду Республикой Корея и ЕС, а в марте 2012 г. также вступило в силу FTA между 
Республикой Корея и США. Благодаря этому Корея добилась того, что превра
тилась из пограничной страны FTA в страну, которая сразу привлекла внимание 
всего мира.

Этап 3 (FTA 3.0): подготовка новой торговой дорожной карты и этап 
реа гирования на экономическую интеграцию в Восточной Азии (2012 г. – н/в).  
После 2012 г. всерьез началось продвижение мегасоглашений FTA, таких как 
продвижение соглашений о свободной торговле Корея – Китай – Япония, 
Японии – ЕС и США – ЕС. По мере перемещения центра мировой экономики 
в Азию, стали активно вестись дискуссии об экономической интеграции внутри 
Азии. Поскольку мировая торговая среда быстро меняется, как описано выше, 
правительство Кореи осознало необходимость новой торговой дорожной карты.

Правительство Кореи представило направление для продвижения взаимо
выгодного FTA для экономического развития и расширения сотрудничества 
в странах с развивающейся экономикой в то время, когда активно ведутся ди
скуссии об экономической интеграции в Восточной Азии. То есть, правитель
ство Кореи планировало увеличить возможности для расширения зарубежных 
рынков и инвестиций посредством экономического развития развивающихся 
стран АСЕАН.

В это время вступили в силу FTA между Республикой Корея и Турцией 
и FTA между Республикой Корея и Австралией, одновременно продвигалось 
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соглашение FTA с Индонезией и Вьетнамом среди стран АСЕАН1. Тесные эко
номические отношения в рамках FTA предоставили возможность внести боль
шой вклад в развитие корейской экономики и обеспечение природных ресур
сов. Глядя на политику Республики Корея в отношении FTA, можно увидеть, 
что существует баланс между развитыми и развивающимися странами и реги
онами (табл. 3).

Таблица 3. Классификация южнокорейских стран – партнеров FTA [3, с. 22]

Развитые страны Развивающиеся страны

Восточная Азия Сингапур Восточная Азия АСЕАН, Китай, Вьетнам
Европа ЕАСТ, ЕС Европа Турция
Северная Америка США, Канада Южная Америка Чили, Перу, Колумбия

Океания Австралия, 
Новая Зеландия Западная Азия Индия

Достижения и последствия FTA в соответствии с внешнеэкономиче-
ской политикой Республики Корея. Эффект увеличения торговли. Когда 
в 2004 г. вступило в силу FTA между Кореей и Чили, доля импорта и экспорта 
со странами FTA составляла лишь 0,3 и 0,9 % соответственно. Однако по мере 
заключения FTA с АСЕАН, ЕС, США и Китаем, доля торговли быстро возра
стала. В частности, с момента вступления в силу в 2015 г. FTA с Китаем доля 
партнеров FTA в общем объеме торговли превысила 70 % (рис. 2).

Рис. 2. Доля Республики Корея в торговле FTA, %.
П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе 2.

1 Таможенная служба Республики Корея [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
unipass.customs.go.kr/ets/index.do?menuId=ETS_MNU_00000173. – Дата доступа: 29.06.2022.  
(на корейском языке)

2 Там же.
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В частности, если посмотреть на торговую ситуацию в 2020 г., Республи
ка Корея зафиксировала как положительное сальдо в размере 60,2 млрд долл. 
США в торговле со странами, подписавшими FTA, так и дефицит в размере  
15 млрд долл. США в торговле со странами, не входящими в FTA (табл. 4).

Таблица 4. Торговый статус со странами, применяющими соглашение  
о свободной торговле, 2019–2020 гг., млн долл. США [5, с. 17–18]

Страны Год
Объем торговли Торговый 

балансВсего Экспорт Импорт

FTA
2019 725,893 397,703 327,190 71,513

2020 705,959
(–2,7 %)

383,118
(–3,9 %)

322,190
(–1,3 %) 60,277

Не входящие в FTA
2019 319,683 143,530 176,153 –32,623

2020 274,378
(–14,2 %)

129,671
(–9,7 %)

144,708
(17,9 %) –15,037

Итого
2019 1045,576 542,233 503,343 38,890

2020 980,337
(–6,2 %)

512,789
(–5,4 %)

467,549
(–7,1 %) 45,240

По сравнению с предыдущим годом экспорт со странами FTA сократился 
на 3,9 %, а импорт – на 1,3%, что свидетельствует о снижении положитель
ного сальдо торгового баланса по сравнению с 2019 г. Хотя торговый баланс 
со странами, не входящими в FTA, имел дефицит в размере 15 млрд долл. 
США, общий торговый баланс зафиксировал положительное сальдо в размере  
45,2 млрд долл. США. Видно, что торговля FTA играет ключевую роль в разви
тии южнокорейской экономики в условиях неопределенности в мировой эконо
мике изза повторного распространения COVID19 (см. табл. 4).

Эффект диверсификации товаров. Возьмем в качестве примера данные 
табл. 5, которые показывают, что количество стран, в которые экспортируются 
корейские автомобили, увеличилось с 15,3 в 2002 г. до 22,1 в 2020 г. И если 
в 2003 г. в Корею были импортированы вина из 10 стран, то в 2020 г. различ
ные виды вин были импортированы из 15,2 страны. Таким образом, при дивер
сификации импортируемых товаров может быть получен положительный эф
фект повышения доступности различных товаров с точки зрения потребителей. 
Кроме того, если аналогичные товары импортируются из многих стран, можно 
ожидать эффект снижения цены за счет конкуренции.

В случае экспорта, поскольку рынок страныпартнера по соглашению от
крывается после вступления в силу FTA, можно получить эффект улучшения 
структуры торговли за счет расширения экспортного рынка. В то же время, по
скольку один и тот же товар экспортируется в более разнообразные страны, 
можно минимизировать ущерб, причиняемый протекционизмом или односто
ронней торговой политикой торгового партнера, путем снижения зависимости 
экспорта от конкретной страны.
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Таблица 5. Среднее количество торговых стран – партнеров Республики Корея  
на единицу товара, количество стран1

Год Экспорт Импорт Год Экспорт Импорт

2002 15,3 9,9 2011 19,2 12,4
2003 15,7 10,0 2012 19,3 12,6
2004 16,3 10,1 2013 20,1 13,0
2005 16,4 10,3 2014 20,7 13,3
2006 16,7 10,7 2015 20,6 13,7
2007 16,9 10,4 2016 20,6 13,9
2008 17,7 11,2 2017 20,8 14,0
2009 18,1 11,5 2018 21,0 14,4
2010 18,6 11,9 2020 22,1 15,2

П р и м е ч а н и е.  Расчет среднего количества торговых странпартнеров Республики Корея 
осуществлен на единицу товара на основе 10 единиц.

Суммируя эффект от торговли FTA, можно увидеть, что заключение FTA 
оказывает положительное влияние на общий экспорт Республики Корея и иг
рает важную роль в увеличении торговли. Кроме того, можно заметить, что 
эффект увеличения торговли приводит к явлению диверсификации предметов 
торговли в экономике Кореи. В результате, благодаря заключению FTA, Корея 
не только расширила свой выход на зарубежные рынки, но и увеличила масшта
бы торговли.

Эффект прямых внешних инвестиций Республики Корея. С одной сто
роны, заключение FTA помогает активно привлекать прямые иностранные 
инве стиции (далее – ПИИ) в Корею, а с другой – помогает корейским компа
ниям расширять зарубежные рынки и обеспечивать производственные базы за 
рубежом за счет ПИИ. Иностранные компании, которые хотят экспортировать 
в страны, подписавшие FTA с Республикой Корея, будут иметь возможность ак
тивно инвестировать в Корею, чтобы пользоваться беспошлинными льготами.

В частности, в 2000х гг. корейское правительство продолжало поощрять 
ПИИ в целях обеспечения стабильной энергетики и природных ресурсов. Эти 
конкретные усилия корейского правительства имели существенные резуль
таты благодаря заключению FTA. Динамика зарубежных инвестиций Кореи 
в партнеров FTA показывает, что ПИИ Республики Корея выросли в 6,3 раза –  
с 54,0 млрд долл. США в 2006 г. до 339,6 млрд долл. США в 2017 г., а в 2020 г. 
достигли 514,6 млрд долл. США (рис. 3).

Эффект реструктуризации промышленности (экономическая реструк-
туризация в развитых странах). Самой большой проблемой при заключении 
FTA является реструктуризация уязвимых отраслей, потерявших конкуренто
способность по сравнению со странами, с которыми подписано соглашение. 

1 Торговая статистика Республики Корея [Электронный ресурс]. – С. 70–71. – Режим досту
па: https://www.bandtrass.or.kr/customs/total.do?command=CUS001View&viewCode=CUS00101. – 
Дата доступа: 02.07.2022. (на корейском языке)
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Сельскохозяйственный сектор Республики Корея был негативным фактором 
в продвижении FTA изза его слабой международной конкурентоспособности. 
Открытие сельскохозяйственного рынка в Корее напрямую влечет за собой 
реструктуризацию сельскохозяйственного сектора, такую как преобразование 
выращивания сельскохозяйственных культур, перемещение сельскохозяйствен
ной рабочей силы и изменение использования земельных ресурсов.1

Соответственно, правительство Кореи приняло и теперь действует «Специ
альный закон о поддержке сельского хозяйства в рамках FTA», чтобы эффектив
но компенсировать ущерб, нанесенный сельскохозяйственному сектору в ре
зультате вступления в силу FTA. Чтобы сельскохозяйственный сектор не стал 
препятствием для либерализации, реструктуризация сельскохозяйственного 
сектора должна осуществляться плавно в долгосрочной перспективе при кон
сультациях с общественностью. Сельскохозяйственный сектор в Корее также  
постепенно расширяется за счет появления корпоративного сельского хозяй
ства и перехода на выращивание специальных культур в результате реструкту
ризации. Иными словами, постепенно происходит переход к передовой сель
скохозяйственной структуре: от мелких фермерских хозяйств к корпоративным 
фермерским хозяйствам.

После того как FTA вступило в силу в 2004 г., промышленная структу
ра Республики Корея была реорганизована в структуру развитой экономики, 
ориентированную на сферу услуг. В корейской экономике доля добавленной 
стоимости по отраслям составляет: в сфере услуг – 60 %, в обрабатывающей 
промышленности – 30, в строительной отрасли и других отраслях – 5 %. По 
сравнению с другими отраслями с 2015 г. доля сферы услуг неуклонно растет 
(табл. 6).

1 Экономические показатели Республики Корея [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://www.index.go.kr/potal/main/EachDtlPageDetail.do?idx_cd=1065. – Дата доступа: 02.07.2022. 
(на корейском языке)

Рис. 3. Динамика зарубежных инвестиций Республики Корея в партнеров FTA,  
млрд долл. США.

П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе 1
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Таблица 6. Доля реальной добавленной стоимости основных отраслей промышленности  
в Республике Корея, % [5, с. 25–27]

Отрасль промышленности 2000 г. 2010 г. 2015 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Сельсколесное хозяйство и рыболовство 2,18 2,00 1,99 1,93 1,93 1,90
Горнодобывающая индустрия 0,14 0,15 0,14 0,12 0,11 0,12
Обрабатывающая промышленность 44,40 49,00 29,01 29,07 28,83 27,20
Электроэнергия, газ, водное хозяйство 2,75 2,64 2,72 2,59 2,65 2,55
Строительная промышленность 7,20 5,90 5,85 5,52 5,27 5,55
Сфера услуг 42,80 40,30 60,30 60,76 61,23 62,30

Предложения по заключению Республикой Корея соглашений о свобод-
ной торговле. Диверсификация статей экспорта и укрепление междуна-
родной конкурентоспособности малых и средних предприятий. Экономика 
Кореи попрежнему сильно зависит от небольшого числа основных экспорт
ных товаров, таких как полупроводники, автомобили и бытовая техника. Экс
портная продукция Кореи не была диверсифицирована и концентрировалась на 
нескольких продуктах. Если зависимость от нескольких основных экспортных 
позиций высока, на нее сильно повлияют изменения внешнего спроса, что бу
дет выступать в качестве фактора риска для долгосрочного экономического раз
вития. Такую экономическую структуру Кореи можно объяснить структурой 
экспортной продукции, ориентированной на крупные предприятия, и отсутст
вием конкурентоспособности малых и средних предприятий (далее – МСП) за 
рубежом.

Поэтому по мере либерализации увеличивается разрыв между крупными 
предприятиями и МСП, что выступает негативным фактором для сбалансиро
ванного развития корейской экономики. По этой причине необходимо диверси
фицировать экспортные позиции и одновременно добиваться сбалансирован
ного роста за счет повышения международной конкурентоспособности МСП. 
Иными словами, диверсификация продукции и ее сбалансированный рост 
должны быть достигнуты одновременно путем выхода МСП на зарубежные 
рынки через FTA. Кроме того, когда расширяется зарубежная экспансия МСП 
через FTA, они играют важную роль в создании высококачественных рабочих 
мест внутри страны. С этой целью важно обнаружить новых участников FTA, 
но не менее существенно эффективно использовать уже действующие FTA.

Надзор за фактическим улучшением качества жизни потребителей. 
Типичным случаем, когда FTA влияют на благосостояние потребителей, явля
ется снижение цен на импортные товары и увеличение их разнообразия. С мо
мента вступления в силу FTA в 2004 г. количество импортных товаров из других 
стран постоянно увеличивается. Соответственно, благодаря заключению FTA, 
качество жизни корейских потребителей повысилось (рис. 4). Иными слова
ми, расширился диапазон потребительского выбора импортных товаров и про
изошло положительное явление в виде удешевления импортных потребитель
ских товаров (рис. 5 и 6).
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Рис. 4. Исследование прямого воздействия вступления в силу FTA на потребителей по годам, %.
П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе [6]

Рис. 5. Изменение потребительского выбора по годам в связи со вступлением в силу FTA, %.
П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе [6, с. 22–23]

Рис. 6. Изменение цены реализации импортных потребительских товаров в связи с вступлением 
в силу FTA, %.

П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан на основе [6, с. 35–36]
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Для того чтобы преференциальные тарифы в результате вступления в силу 
FTA привели к существенному падению цен для потребителей, правительст
во Кореи должно систематически и непрерывно управлять импортерами и ди
стрибьюторами. Значит, необходимо уменьшить чрезмерную рыночную власть 
дистрибьюторов и подавить монополию. Кроме того, при совершенствовании 
системы распределения требуется постоянный контроль, чтобы падение цен 
на импортные товары действительно приводило к снижению потребительских 
цен. В противном случае преимущества FTA принесут пользу только некото
рым импортерам и дистрибьюторам.

Активизация постоянного экономического сотрудничества со страна-
ми, подписавшими FTA, и разработка новых стратегий. Для обеспечения 
стабильных энергоресурсов правительство Кореи активно продвигает заключе
ние соглашений FTA с богатыми природными ресурсами странами, такими как 
Россия и Узбекистан. Более того, посредством подписания FTA правительство 
Кореи активно увеличивает не только торговлю с развивающимися странами, 
но и опыт и знания экономического развития Кореи для расширения практиче
ского экономического развития и сотрудничества (табл. 7).

Таблица 7. Меры по развитию международного сотрудничества Республики Корея 
посредством постоянного расширения глобальной сети FTA [7]

Странапартнер Основные направления международного сотрудничества

США

Расширение цепочек поставок, таких как полупроводники и электрические 
батареи.
Передовое научнотехническое сотрудничество.
Расширение совместных исследований и обмена человеческими ресурсами 
между двумя странами в области новых технологий, таких как связь 6G, 
квантовые технологии и биотехнологии

Китай
Расширение цепочки поставок стабильного сырья и полуфабрикатов.
Укрепление основы двустороннего сотрудничества для защиты инвесторов 
и интеллектуальной собственности

Россия

Сотрудничество в строительстве промышленного комплекса 
в Приморском крае.
Расширение сотрудничества в судостроительной отрасли (транспортировка 
сжиженного природного газа (LNG), ледокольные операции).
Расширение инвестиционного сотрудничества в сферах энергетики, железных 
дорог, портов и здравоохранения.
Проект развития интернетплатформы

Узбекистан

Укрепление ресурсного сотрудничества на основе добычи редких металлов.
Содействие открытию моделей сотрудничества посредством передачи 
технологий переработки природных ресурсов.
Модернизация основных объектов инфраструктуры при поддержке 
расширенной функции распределенной координации (EDCF)

Вьетнам, 
Индонезия, 
Индия

Укрепление экономического сотрудничества за счет расширения 
и модернизации основной социальной инфраструктуры:
– Вьетнам: создание комплекса умного жилья;
– Индонезия: консультирование по вопросам переноса капитала 
и сотрудничества в области разработки природных ресурсов;
– Индия: проект городского развития и модернизации НагпурМомбаи
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Подводя итог внешнеэкономической политике правительства Кореи в XXI в.,  
можно сказать, что оно активно реагирует на глобальную экономическую си
туацию возрастающей неопределенности посредством глобальной сети FTA 
и укрепляет экономическое сотрудничество со странами по всему миру. Это 
связано с тем, что только посредством международного сотрудничества можно 
преодолеть неопределенность текущей внешней экономики и добиться долго
срочного экономического развития.

Заключение

Опыт внешнеторговой политики Республики Корея по заключению FTA по
зволяет сделать вывод о том, что FTA служит дополнением многосторонней 
системы сотрудничества, основанной на WTO. Это реальная альтернатива для 
преодоления нынешней ситуации, в которой расширение свободной торгов
ли WTO задерживается во всем мире, и негативной внешней экономической 
среды, вызванной ростом нового протекционизма. Значит, с помощью сетевой  
системы FTA кризис, вызванный изменениями в международной торговой сре
де, можно превратить в возможность для экономического развития.

В связи с этим правительство Кореи успешно выстраивает внешнеэкономи
ческую политику в направлении преодоления мирового экономического кризиса 
и расширения экономического сотрудничества со странами мира посредством 
FTA. В настоящее время Республика Корея находится на важном этапе продви
жения своей промышленной структуры и перехода к наукоемкой экономике. 
Иными словами, отрасли, в которых Корея была конкурентоспособна, такие как 
бытовая электроника и автомобили, быстро вытесняются Китаем. Кроме того, 
отрасли, зависящие от рабочей силы и низкой заработной платы, быстро пе
ремещаются в страны ЮгоВосточной Азии, такие как Вьетнам и Индонезия. 
Однако доля и эффективность сферы услуг в Корее относительно низкие по 
сравнению с развитыми странами. Чтобы добиться развития экономики знаний 
и промышленной структуры, необходимо повысить конкурентоспособность 
сферы услуг. Кроме того, необходимо разработать новые двигатели промыш
ленного роста и повысить конкурентоспособность страны за счет расширения 
торговли и ПИИ. Расширению человеческого и интеллектуального капитала 
следует способствовать путем активного привлечения ПИИ и передовых тех
нологий, таких как связь 6G, квантовая связь и биотехнологии на основе FTA.

Открытие сельскохозяйственного рынка в Корее напрямую влечет за собой 
реструктуризацию сельскохозяйственного сектора, такую как преобразование 
выращивания сельскохозяйственных культур, перемещение сельскохозяйствен
ной рабочей силы и изменение использования земельных ресурсов. Чтобы эф
фективно компенсировать ущерб, нанесенный сельскохозяйственному сектору 
в результате вступления в силу FTA, правительство Кореи приняло «Специаль
ный закон о поддержке сельского хозяйства в рамках FTA», что способствует 
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переходу к передовой сельскохозяйственной структуре: от мелких фермерских 
хозяйств к корпоративным фермерским хозяйствам.

В политике FTA правительство Кореи больше учитывает долгосрочный 
аспект экономического развития, чем краткосрочную экономическую выгоду. 
Посредством заключения FTA оно стремилось постепенно открывать внутрен
ний рынок, улучшать внутреннюю экономическую структуру, обеспечивать 
конкурентоспособность отечественной промышленности и повышать качест
во жизни потребителей. Основными направлениями политики правительства  
Республики Корея в отношении FTA являются достижение экономического раз
вития и укрепление экономического сотрудничества посредством либерализа
ции торговли, улучшения экономической структуры и развития экономической 
системы.

С момента вступления в силу FTA между Республикой Корея и Чили в 2004 г. 
правительство Кореи постоянно расширяет сеть FTA, и этот процесс осуществ
ляется в три этапа:

– этап 1 (FTA 1.0): решение о продвижении FTA и вступлении в силу FTA 
между Республикой Корея и Чили (1998–2004 гг.);

– этап 2 (FTA 2.0): создание дорожной карты для будущего продвижения 
FTA и вступление в силу FTA между Республикой Корея и ЕС, а также и США 
(2004–2012 гг.);

– этап 3 (FTA 3.0): подготовка новой торговой дорожной карты и этап реа
гирования на экономическую интеграцию в Восточной Азии (2012 г. – н/в).

У Республики Корея нет другого выбора, кроме как продолжать свою откры
тую торговую политику изза небольшого внутреннего рынка и высокой зави
симости от торговли. Кроме того, внешнеэкономическую политику Кореи через 
FTA можно считать успешной, поскольку она способствовала расширению ми
рового рынка и либерализации торговли в рамках экспортно ориентированной 
экономической структуры. В частности, Корея опережает Японию и Китай по 
потенциалу развития глобального рынка, свободной торговле и благоприятной 
торговой среде. В условиях растущей неопределенности в глобальной торговой 
среде абсолютно необходимо международное сотрудничество. По сравнению 
с соседними странами Республика Корея активно справляется с этой междуна
родной обстановкой.

С помощью заключения FTA с различными странами мира Республика Ко
рея не только добилась расширения географии зарубежных рынков и экономи
ческого процветания, но и осуществила переход к передовой промышленной 
структуре, улучшив благосостояние народа и обеспечив безопасность импорта 
природных энергических ресурсов.

FTA также играет важную роль не только в политических, дипломатических 
аспектах, но и аспектах безопасности страны. В связи с этим для улучшения 
отношений с Северной Кореей срочно необходимо заключение соглашения FTA 
между Кореей, Китаем и Японией. Однако при заключении FTA важно в полной 
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мере учитывать внутренние условия, чтобы свести к минимуму внутренний 
ущерб, причиняемый открытием рынка, и сформировать национальный кон
сенсус. В связи с этим всегда важнее не количество стран, подписавших FTA, 
а стабильность их экономического развития после его заключения. Опыт внеш
неэкономической политики Республики Корея через заключение FTA может 
стать хорошим примером для формирования успешной внешнеэкономической 
политики Республики Беларусь.
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Abstract. Bilateral negotiations are more likely to end than multilateral ones because they are active
ly pursued in accordance with the interests of the two countries. Therefore, free trade agreements (FTA) 
is becoming the main focus of the economic policy of the Korean government to adapt foreign economic 
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Аннотация. В статье представлена сравнительная оценка мобилизационного потенциала 
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Введение

Историческая память – это тот важнейший элемент в развитии культуры, 
без которого невозможно сегодня представить экзистенциальность любого 
социума. Она концентрирует в себе все коллективные представления о прош
лом, выработанные ценностные ориентации и действия, направленные на 
реконструкцию в настоящем своего славного прошлого. Тем самым в обще
стве формируется и сохраняется эффективный механизм «наследственности» 
(преемственности), являющийся основой коллективной идентичности и меж
субъектного единства во времени и пространстве.

ГОД ИСТОРИЧЕСКОЙ 
ПАМЯТИ
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В белорусском социуме роль главного «хранителя» исторической памя
ти выполняют различные государственные институты, проводящие политику 
в сфере охраны историкокультурного наследия (государственная историче
ская политика [1, с. 4]) и духовнонравственного воспитания. Основная цель 
такой политики – противодействие различного рода фальсификациям истори
ческого прошлого нашего народа и государственности, а также формирование 
у общества объективного взгляда на историкокультурное прошлое белорусско
го народа. Этот момент в виде обязательства для каждого гражданина нашей 
страны нашел свое отражение и в новой редакции белорусской Конституции, 
где сказано, что «каждый обязан беречь историкокультурное, духовное насле
дие…»1. А для активизации работы по устранению накопившихся извращений 
исторической правды специальным указом Президента нашей страны «в целях 
формирования объективного отношения общества к историческому прошлому, 
сохранения и укрепления единства белорусского народа…»2 2022 г. в Беларуси 
был объявлен Годом исторической памяти.

Белорусы не раз убеждались в том, сколь дорогой ценой завоевываются сво
бода и независимость. И победа над нацистской Германией также была «опла
чена сверх меры» – 27 млн советских людей отдали свои жизни за свободу 
и независимость Родины, в том числе более 8 млн человек – непосредственно 
на фронтах войны. Эта война великая и по масштабам разрушений, и по ко
личеству участников сражений, использованной военной техники и мощности 
вооружения, а также задействованных и утраченных материальных ценностей.

Многострадальная белорусская земля – одна из наиболее пострадавших 
в результате войны. По последним данным, но без претензии на окончательные 
величины, прямые и косвенные3 людские потери республики в результате Ве
ликой Отечественной войны составили (по состоянию на начало 1950 г.) около 
3,5 млн человек [2, с. 17]. Наша республика утратила более половины своего 
национального богатства. Было разрушено и сожжено 209 городов и районных 
центров, 10 300 деревень4.

Война на территории СССР была первой в истории человечества, в кото
рой столкнулись не просто армии и народы, а два типа экономических систем. 
И если для странагрессоров она представала как форма борьбы капиталисти

1 Конституция Республики Беларусь 1994 года (с изменениями и дополнениями, приня
тыми на республиканских референдумах 24 ноября 1996 г., 17 октября 2004 г. и 27 февраля 
2022 г.) [Электронный ресурс] // Национальный правовой Интернетпортал Республики Бела
русь. – Ст. 54. – Режим доступа: https://pravo.by/pravovayainformatsiya/normativnyedokumenty/
konstitutsiyarespublikibelarus/. – Дата доступа: 01.03.2022.

2 Об объявлении 2022 года Годом исторической памяти [Электронный ресурс] : Указ Прези
дента Респ. Беларусь, 1 янв. 2022 г., № 1. – Режим доступа: https://president.gov.by/ru/documents/
ukazno1ot1yanvarya2022g. – Дата доступа: 24.02.2022.

3 Косвенные демографические потери определяются как разница между фактической и гипо
тетической численностями населения на даты начала войны и расчетного периода.

4 Калинкович, В. Экономика победы / В. Калинкович, В. Свиридович  // Беларусь сегодня. – 
2020. – 6 мая. – С. 6–7.
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ческих монополий за очередной передел мира с целью влияния на источники 
сырья, рынки сбыта продукции и сферы приложения капитала, то для бывших 
республик Советского Союза это была Великая Отечественная война – война 
советского народа против немецкофашистских захватчиков, а позднее – за ос
вобождение народов Европы от порабощения и уничтожения.

Рассматривая историческую память народа как многогранное понятие, в на
шем общественном сознании в первую очередь возникают образы героизма бе
лорусского и всего советского народа во время Великой Отечественной войны. 
И не только в зоне боевых действий, в условиях геноцида мирного населения 
на оккупированных фашистами территориях, но и в глубоком тылу, где про
исходили переориентация экономики на функционирование в условиях войны 
(июнь 1941 г. – конец 1942 г.), наращивание военнопромышленного производ
ства (1943–1945 гг.) и восстановление народного хозяйства на освобожденных 
территориях [3, с. 4].

Результаты и их обсуждение

Четкий и однозначный ответ на вопрос о том, насколько страна, ее воору
женные силы и наличествующие в обществе духовные скрепы готовы к отра
жению внешней агрессии, могут дать состояние и степень развития экономики, 
в частности промышленности как основы обороноспособности государства.

Мощный экономический потенциал, созданный за время реализации пер
вых двух пятилетних планов (1929–1937 гг.), позволял полностью обеспечить 
поступательное общественное развитие и, при необходимости, потребности на
циональной обороны. Уже к 1938 г. СССР «лидировал в Европе и был вторым 
в мире по выпуску валовой продукции машиностроения, тракторостроения 
и добыче нефти; по производству электроэнергии, чугуна, стали, алюминия вы
шел на второе место в Европе и третье в мире; по добыче угля и производству 
цемента – третье место в Европе и четвертое в мире»1. А фашистская Германия 
наращивала свой экономический потенциал в ходе Второй мировой войны за 
счет порабощенных народов Центральной и Западной Европы и за счет этого 
к началу войны с СССР стала могущественнее любой европейской державы 
(табл. 1).

Как можно видеть, фашистская Германия (вместе с оккупированными ею 
странами) к моменту нападения на Советский Союз значительно превосходила 
его по всем основным экономическим показателям.

Уже с первых дней войны советским правительством было начато переме
щение экономического потенциала в восточные регионы. Эвакуация промыш
ленного оборудования и профессиональных кадров нередко происходила под 
непрекращающимися артиллерийскими обстрелами и бомбежками. Однако 
необходимо было не просто передислоцировать сотни тысяч тонн оборудова

1 Калинкович, В. Экономика победы. С. 6–7.
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ния, нужно было его установить, наладить и начать выпуск оборонной про
дукции. Благодаря высокому потенциалу мобилизационной экономики было 
демонтировано и перевезено почти 2 тыс. предприятий, перемещено огромное 
количество скота и сельхозтехники, сохранена значительная часть культурных 
ценностей, включая научный потенциал страны, эвакуировано, размещено 
и трудоустроено более 10 млн человек. Все это и последующий самоотвержен
ный труд работников тыла в необычайно короткие сроки позволили наладить 
выпуск необходимой фронту продукции (табл. 2).

Таблица 2. Производство важнейших видов военной техники в СССР в годы войны,  
тыс. шт. 1

Вид продукции
Июль – 
декабрь 
1941 г.

1942 г. 1943 г. 1944 г.
Январь – 

август 
1945 г.

Всего

Винтовки и карабины
Пистолетыпулеметы
Пулеметы всех видов
Орудия всех видов и калибров
Танки и самоходные артиллерий
ские установки
Боевые самолеты
Минометы
Боевые корабли основных классов

1567,1
89,7
106,2
30,2
4,8

8,2
42,3
35

4049,0
1506,4
356,1
127,1
24,4

21,7
230,0

15

3436,2
2023,6
458,5
130,3
24,1

29,9
69,4
14

2450,0
1970,8
439,1
122,4
29,0

33,2
7,1
4

637,0
583,4
156,0
72,2
20,5

19,1
3,0
2

12 139,3
6173,9
1515,9
482,2
102,8

112,1
351,8

70

Уже к концу 1942 г. было налажено высокоэффективное производство  
во оружений, и советская промышленность «из каждой тысячи тонн выплав
ленной стали… производила в пять раз больше танков и артиллерийских  
орудий, а на тысячу выпущенных металлорежущих станков – в восемь раз 
больше самолетов, чем германская промышленность»2. В результате в СССР 
было выпущено военной техники больше, чем в Германии, которая накануне 

1 Великая Отечественная война. Юбилейный статистический сборник : стат. сб. / Росстат. – 
М., 2015. – С. 70.

2 Колесов, Н. Д. Экономика ковала победу в Великой Отечественной войне [Электронный 
ресурс] / Н. Д. Колесов // Проблемы современной экономики. – 2005. – № 1/2. – Режим доступа: 
http://www.meconomy.ru/art.php?nArtId=636. – Дата доступа: 23.01.2020.

Таблица 1. Производство важнейших видов продукции тяжелой индустрии стратегического 
значения крупнейшими капиталистическими странами и СССР, 1940 г., млн т [4, с. 51]

Страна Чугун Сталь Уголь* Нефть Цемент Электроэнергия,
млрд кВт·ч

Германия**

СССР
Англия
Франция

28,0
14,9
8,3
3,7

31,8
18,3
13,2
4,4

506,0
153,7
227,9
42,0

4,8
31,1

Очень мало
Очень мало

13,4
5,7
7,3
4,3

70,0
48,3
39,9
19,7

  * В пересчете на каменный уголь, за исключением данных по Германии.
** Германия (1941 г.) вместе с оккупированными ею странами.
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Великой Отечественной войны производила вооружений «примерно в 2,5 раза 
больше, чем СССР»1. Из этого можно сделать очередное заключение о более 
высокой эффективности советской мобилизационной экономики того времени 
в сравнении с германской (табл. 3).

Таблица 3. Производство продукции важнейших отраслей тяжелой индустрии  
и военной продукции в СССР и Германии в военные годы [4, с. 359]

Вид продукции
СССР

Германия 
(с оккупированными 

ею странами)
с 1 июля 1941 г. 

по 1 июля 1945 г.
в среднем

за год
1941–

1944 гг.
в среднем

за год

Чугун, млн т
Сталь, млн т
Уголь, млн т
Электроэнергия, млрд кВт·ч

31,5
45,4
441,5
147,3

7,9
11,3
110,4
36,8

98,1
133,7
2151
334,0

24,5
33,4
537,6
83,5

Танки и САУ, тыс. шт.
Боевые самолеты, тыс. шт.
Орудия (средних и крупных калибров), тыс. шт.
Минометы, тыс. шт.

95,099
108,028
188,1
347,9

23,774
27,007
47,0
86,9

53,800
78,900
102,1

68

13,450
19,725
25,5
17

В сложившихся в июне 1941 г. условиях осуществить эвакуацию белорус
ского экономического потенциала в полном объеме было практически невоз
можно в силу географического расположения нашей республики. Об этом на 
второй день войны секретарь ЦК КП(б)Б П. К. Пономаренко сообщил секрета
рю ЦК ВКП(б) и одновременно члену Ставки Главного командования Воору
женных Сил СССР И. В. Сталину, ссылаясь при этом на то, что Брестская, Бело
стокская, Пинская и Барановичская области (т. е. половина западных областей 
республики) уже оккупированы врагом.

Однако даже в этих экстремальных условиях из БССР в восточные регио
ны страны было вывезено «…оборудование 109 промышленных предприятий 
и эвакуировано около 1,5 млн человек – в основном на Урал, где за годы военно
го лихолетья тесно переплелись судьбы эвакуированных белорусов и уральцев» 
[5, с. 20–21]. Экстремальные условия войны не только отрицательно сказались 
на материальнобытовых условиях жизни людей, но и одновременно сплотили 
народы СССР перед общим врагом. Их совместный трудовой подвиг стал од
ним из важнейших факторов Великой Победы и последующего восстановления 
разрушенного хозяйства. Забегая вперед, заметим, например, что осенью 1944 г.  
в уже освобожденном Минске уральцы активно участвовали в создании Мин
ского автомобильного завода, что одновременно способствовало восстановле
нию научнотехнического потенциала белорусского региона.

С первых же дней Великой Отечественной войны ярко выраженный мо
билизационный характер приобрела и система государственного управления. 

1 Колесов, Н. Д. Экономика ковала победу в Великой Отечественной войне.
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Определяющими в ее работе стали чрезвычайные методы управления, руко
водство страной сосредоточивалось в едином центре, устанавливалась желез
ная дисциплина и повышалась персональная ответственность руководителей. 
Уже на следующий день после вероломного нападения был создан единый 
коллективный орган руководства всей боевой деятельностью в стране – Ставка 
Главного Командования Вооруженных сил СССР1. Она «имела все полномочия 
в стратегическом руководстве войсками и силами флота, однако не имела воз
можности осуществлять властнораспорядительные функции в сфере граждан
ского управления» [6, с. 92]. По причине такой ограниченности своих полномо
чий Ставка не могла оказывать должного влияния на деятельность гражданских 
управленческих структур по обеспечению потребностей армии, что негативно 
сказывалось на выполнении боевых задач. Все это, а также ухудшение положе
ния на фронтах в связи с поражениями первых дней войны, неясность быстро 
изменяющейся ситуации, отсутствие полной информированности руководства 
страны побудило тогдашнее высшее партийногосударственное руководство 
СССР образовать властную структуру, «…которая могла бы стать по статусу 
выше не только Ставки Главного командования, но и всех руководящих партий
ных инстанций, органов государственной власти и управления» [6, с. 92]. Это 
было реализовано 30 июня 1941 г. Постановлением Президиума Верховного 
Совета СССР, СНК СССР и ЦК ВКП(б), образовавшим под председательством 
И. В. Сталина Государственный комитет обороны (далее – ГКО), наделявшийся 
всей полнотой власти на территории Советского Союза, и чьи решения и рас
поряжения (которых, кстати, за все время Великой Отечественной войны было 
принято около десяти тысяч) подлежали беспрекословному исполнению всеми 
партийными, советскими, военными, общественными органами и организация
ми, а также гражданами СССР2.

Являясь по сути чрезвычайным органом власти и единой партийногосудар
ственной структурой, ГКО руководил военными действиями, военной и всеми 
базовыми отраслями промышленности. На основе анализа архивных докумен
тов исследователями был сделан вывод, что с самого начала войны приори
тетными направлениями деятельности этой организации было «руководство 
действующей армией», а также решение проблемы «...перевода на военное 
положение тех предприятий, которые оставались на местах мирного времени 
(в восточных районах), и эвакуации предприятий, которые могли оказаться на 
оккупированной немцами территории» [7, с. 36].

Чрезвычайность ГКО объяснялась тем, что, вопервых, его создание не 
было предусмотрено Конституцией СССР, а вовторых, его полномочия были 

1 С 8 августа 1941 г. – Ставка Верховного Главнокомандования.
2 Постановление Президиума Верховного Совета СССР, Совета Народных Комиссаров 

СССР и ЦК ВКП(б) об образовании Государственного Комитета Обороны. 30 июня 1941 г. [Элек
тронный ресурс]. – Режим доступа: http://docs.historyrussia.org/ru/nodes/151848. – Дата доступа: 
23.01.2022.
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выше, чем у любого другого конституционного органа власти и управления. 
Непосредственное исполнение решений ГКО в военной области осуществля
лось через систему соответствующих наркоматов Обороны и Военноморского 
флота, а функционирование ведомств гражданского профиля он контролиро
вал посредством ЦК ВКП(б), Совнаркома, местных партийных и советских  
органов.

Одним из важных структурных подразделений ГКО являлось созданное 
в декабре 1942 г. Оперативное бюро (Л. П. Берия, Г. М. Маленков, А. И. Ми коян, 
В. М. Молотов), в задачи которого входили не только координация и объедине
ние действий всех остальных подразделений ГКО, но и, начиная с 1944 г., – кон
троль за работой всех наркоматов оборонной промышленности, составление 
и исполнение планов производства и снабжения армии, отраслей промыш
ленности и транспорта. Каждый член ГКО курировал определенные участки 
работы. Так, за В. М. Молотовым была закреплена «танковая» проблематика, 
А. И. Микоян ведал делами интендантского снабжения и контактами с союз
никами по проб лемам «лендлиза», Г. М. Маленков занимался вопросами авиа
ции, а Л. П. Берия – боеприпасами и вооружением.

Своим специальным решением ГКО образовал на местах более 60 та
ких же, как он, чрезвычайных органов – городских комитетов обороны, тоже 
сконцентрировавших (на вверенных им территориях) всю гражданскую и во
енную власть. По своей структуре они в основном копировали ГКО: предсе
датель (обычно секретарь местного обкома или горкома партии), заместитель 
(председатель того же облсовета или горсовета), командующий войсками 
округа (фронта), член военного совета округа (фронта), представитель мест
ного управления Народного комиссариата внутренних дел. Именно через го
родские комитеты обороны ГКО координировал и контролировал исполнение 
своих решений на местах.

Быстрое продвижение немецких войск, характерное для начального перио
да войны против СССР, могло значительно сократить экономические возмож
ности нашей страны. Осознавая опасность происходящего, советское руковод
ство начало действовать адекватно складывающейся ситуации. Поэтому первой 
крупной задачей, которую пришлось решать и которая была достаточно успеш
но выполнена, стала эвакуация материальнотехнической базы и населения из 
западных республик и областей, о которой мы уже упоминали. Мобилизаци
онная экономика при всей ее «чрезвычайщине» требует максимально точной 
концентрации имеющихся ресурсов, и поэтому буквально спустя неделю после 
начала войны был принят первый «Мобилизационный народнохозяйственный 
план» на III квартал 1941 г., а вскоре (в августе месяце) – «Военнохозяйствен
ный план» на IV квартал 1941 г. и на весь 1942 г.

Вторым успехом советского руководства следует считать обеспечение вы
соких темпов функционирования мобилизационной экономики. Это позволило 
уже в конце 1941 г. преодолеть тенденцию сокращения промышленного произ
водства (с июня по декабрь 1941 г. объем валовой продукции промышленности 
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уменьшился в 1,9 раза) и в течение следующего 1942 г. увеличить валовую про
дукцию промышленности более чем в 1,5 раза. А за весь период войны произ
водство непосредственно военной продукции за счет эвакуированных заводов 
возросло в 2,2 раза [7, с. 240].

Учитывая чрезвычайный характер происходящего, бюрократизм и волоки
та в работе любых властных структур, и уж тем более в деятельности самого 
ГКО, отходили на второй план. Но зато всячески приветствовались оператив
ность, инициативность и исполнительность. По воспоминаниям очевидцев, 
в кабинет Председателя ГКО всегда, в прямом смысле слова – днем и ночью, 
могли свободно (и не только по вызову, но и по личной инициативе) заходить 
с докладами члены ГКО. А заседания Комитета всегда носили рабочий харак
тер и проходили не в привычном для таких случаев порядке, т. е. с оговари
ванием предварительной повестки дня, присутствием секретарей и ведением 
стенограмм заседания. Поэтому окончательное коллегиальное решение ГКО 
зачастую оформлялось уже задним числом. Тем самым процедурные вопро
сы в деятельности ГКО были сведены к минимуму. Современному бюрократу 
трудно понять, как самые жизненно важные проблемы государственного уров
ня и военного строительства зачастую могли решаться без соблюдения даже 
формальной демократической процедуры, путем простого опроса. Однако это 
было веление «мобилизационного» императива.

Полностью выполнив свои функции, Указом Президиума Верховного Со
вета СССР от 4 сентября 1945 г. ГКО был расформирован, оставшись в исто
рии как эффективный механизм централизованного руководства мобилизацией 
людских и материальных ресурсов страны для обороны и вооруженной борьбы 
с противником. А. Гитлер, тоже прекрасно владевший всеми формами и мето
дами физического и морального принуждения в обществе, тем не менее ничего, 
даже отдаленно напоминающего наш ГКО, создать так и не сумел, хотя у него 
под рукой была германская бюрократическая машина – фанатичнопедантич
ная и потому весьма надежная1. Можно сказать, что в данном случае И. В. Ста
лин, образно говоря, «переиграл» А. Гитлера еще и как аппаратчик, как умелый 
руководитель, постигший высшие законы управления и, что самое важное, уме
ло применивший их в экстремальных условиях внешней агрессии.

Феномен ГКО настолько уникален, что ему вряд ли можно найти аналоги 
в довоенной истории Советского государства. Государственный Комитет Обо
роны как порождение конкретноисторической обстановки, складывавшейся 
в период Великой Отечественной войны, был образован и функционировал 
именно в качестве центра чрезвычайной власти и управления с неограничен
ными властными полномочиями, став также и основной структурой в системе 
органов стратегического руководства страной и ее вооруженными силами.

1 Захарчук, М. Недемократический ГКО: как сталинский бюрократический механизм прев
зошел гитлеровский [Электронный ресурс] / М. Захарчук. – Режим доступа: http://www.stoletie.ru/
territoriya_istorii/nedemokraticheskij_gko_20111215.htm. – Дата доступа: 01.04.2020.
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С сентября 1941 г. на всей территории Белорусской ССР установился жест
кий коллаборационистский режим, одной из целей которого была переориен
тация экономики оккупированных территорий на нужды Германии. По плану 
«Ольденбург», известному как «Зеленая папка Геринга», предусматривалась 
эксплуатация сырьевой базы и промышленного потенциала на территории от 
Вислы до Урала. Одновременно предполагалось оборудование, представляв
шее наибольшую ценность, отправить в Германию, не представляющее особого 
интереса для врага – уничтожить, а европейскую территорию СССР экономиче
ски «обескровить», придав ей статус германского аграрносырьевого придатка1.

Различные хозяйственные службы, команды и организации, исполнявшие 
план «Ольденбург» на захваченных белорусских землях, были нацелены на 
частичное «…восстановление экономики в генеральном округе Беларусь», 
выполнение «первого экономического плана для Беларуси», обеспечение «то
тальной мобилизации промышленности Беларуси», а также «введение нового 
аграрного порядка», «повышение рационализации производства и результатив
ности труда» [8, с. 53].

На территории Беларуси в годы оккупации помимо мелких ремесленных 
и кустарных мастерских действовало всего лишь несколько десятков частных 
немецких предприятий с численностью рабочих более 30 (крупных по тогдаш
ним меркам), относящихся к металлообработке, легкой и пищевой промыш
ленности. Продолжительность рабочего дня на этих предприятиях достигала  
10–12 ч, однако по решению администрации могла быть увеличена под угрозой 
отправки в концлагерь за саботаж.

Притом что рыночная цена на хлеб доходила до 6 марок, пары туфель –  
до 35 марок, а скромный обед в чайной стоил 3–5 марок, заработная плата ква
лифицированного рабочего не поднималась выше 60 марок в месяц, а разно
рабочего – 1 марки в день. Часть захваченных предприятий была переориен
тирована на технический ремонт вооружения и подвижного состава вермахта. 
Например, на производственных площадях знаменитого завода «Гомсельмаш» 
производился ремонт бронетанковой техники, а бывшие мастерские гаража Со
вета Министров БССР восстанавливали поврежденные в боях артиллерийские 
орудия.

Вплоть до 1943 г. военная экономика Германии, опиравшаяся на ресурсный 
и промышленный потенциал оккупированных территорий Европы, не испыты
вала скольконибудь значительных трудностей в обеспечении вермахта основ
ными видами сырья и материалов. За счет принудительных изъятий, а также 
поставок из союзных и нейтральных государств, покрывалось свыше трех чет
вертей железорудного баланса Третьего рейха, полностью – потребности в бок

1 Новиков, С. Е. Германская экономическая политика на оккупированной территории Белару
си (1941–1944 гг.) [Электронный ресурс] / С. Е. Новиков. – Режим доступа: https://vuzlit.ru/528634/
germanskaya_ekonomicheskaya_politika_na_okkupirovannoy_territorii_belarusi_19411944_gg. – 
Дата доступа: 27.01.2020.



173

ГОД ИСТОРИЧЕСКОЙ ПАМЯТИ

ситах и почти полностью – в цветных и легирующих металлах (хроме, нике
ле, вольфраме, титане, ванадии, молибдене). Особенно большими масштабами 
и сопровождавшейся при этом жестокостью отличалось ограбление оккупиро
ванных районов Советского Союза. Только за период с ноября 1942 г. по март 
1943 г. на нынешней территории Беларуси захватчики реквизировали у населе
ния 15 тыс. т пшеницы, 5,4 тыс. т картофеля, 22,5 тыс. голов крупного рогатого 
скота, 15 тыс. овец и т. д. [9, с. 289].

Однако фашисты не только беззастенчиво грабили оккупированные терри
тории, но и ввели на них систему принудительного труда, а также осуществля
ли массовый угон населения на каторгу в Германию. Использование национал
социалистами в период с 1939 по 1945 г., как они выражались, «иностранной 
рабочей силы» являлось со времен отмены рабства в XIX в. первым и единст
венным случаем такого массового принудительного труда иностранцев. Экс
плуатация рабского труда на покоренных территориях была важной частью тог
дашней немецкой экономической политики. Одновременно это способствовало 
реализации политического курса германского фашизма, ориентированного на 
массовое истребление населения ряда европейских государств.

С этой целью из СССР и других стран Европы были насильственно вывезе
ны миллионы людей [10, с. 4], и уже к началу 1943 г. доля иностранных рабочих 
и военнопленных в общем объеме занятых в экономике Германии составляла 
20,7 % (6259,9 тыс. человек)1 (табл. 4).

Таблица 4. Подневольный труд иностранных рабочих и заключенных  
в экономике нацистской Германии (по странам происхождения)  

по состоянию на январь 1944 г.2

Страна Количество, 
тыс. человек Доля, %

Всего 6450 100,0
Оккупированные страны Центральной и Восточной Европы
    В том числе:
    Чехословакия
    Польша
    Югославия
    СССР (включая Западную Украину и Западную Беларусь)
    Венгрия
    Греция

4208

348
1400
270
2165
25
20

65,2

5,4
21,7
4,2
33,6
0,4
0,3

Западная Европа
    В том числе:
    Франция (кроме ЭльзасЛотарингии)
    Норвегия

2155

1100
2

33,4

17,1
–

1 Herbert, U. Forced labour under German rule during World War II [Электронный ресурс] / U. Her   
bert. – Режим доступа: https://militaryhistory.fandom.com/wiki/Forced_labour_under_German_rule_
during_World_War_II.  – Дата доступа: 03.02.2022.

2 Ibidem.
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Страна Количество, 
тыс. человек Доля, %

    Дания
    Нидерланды
    Бельгия
    Италия

23
350
500
180

0,4
5,4
7,8
2,8

Немецкие союзники и нейтральные страны
    В том числе:
    Болгария
    Румыния
    Испания
    Швейцария

87

35
6
8
18

1,3

0,5
0,1
0,1
0,3

Для обеспечения массового государственного террора и геноцида фашист
ская Германия практиковала создание различного рода лагерей: трудовых, уси
ленного труда, уничтожения, транзитных, для военнопленных. Только если 
в начале Второй мировой войны еще имелись различия между концентрацион
ными и трудовыми лагерями, то к началу Великой Отечественной войны они 
окончательно стерлись и тяжелый труд использовался также и в концлагерях, 
что подтверждалось употреблением единого термина «концентрационный ла
герь» применительно ко всем нацистским лагерям.

Начавшись как инструмент изоляции и репрессирования противников на
цистского режима, трудовые лагеря (Дахау, март 1933 г.) с апреля 1940 г., когда 
был создан первый концентрационный лагерь Освенцим, превратились в места 
организованного, систематического и массового уничтожения людей. «Резуль
тат» нам сегодня хорошо известен – из 18 млн граждан стран Европы, прошед
ших через фашистские лагеря, было уничтожено более 11 млн человек.

Согласно первоначальным планам верхушки нацистского режима, большую 
часть «лишнего» советского населения следовало не кормить и оставить уми
рать «естественным образом». Поэтому больше половины из 5,7 млн советских 
военнопленных, попавших в немецкий плен за весь период Великой Отечест
венной войны, скончались от голода, обморожений, истощения, болезней или 
же были убиты, причем большая их часть – именно в первые месяцы Великой 
Отечественной войны. Начиная с осени 1941 г., особенно после военного по
ражения под Москвой в начале декабря этого же года, военноэкономическое 
положение Германии резко ухудшилось и появилась острая необходимость  
(в особенности, в горнодобывающей промышленности) в использовании при
нудительного труда советских узников лагерей. С этого момента и начала осу
ществляться политика националсоциализма касательно привлечения миллио
нов людей к принудительному труду как в самой Германии, так и на территории 
всей оккупированной немцами Европы.

Основной задачей узников концлагерей стала тяжелая работа на благо Треть
его рейха. Они трудились на множестве частных и государственных предприя

Окончание табл. 4
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тий, расположенных в непосредственной близости от лагерей. Заключенные 
работали на химических, металлургических и даже военных предприятиях. 
Конечно, эффективность труда полуголодных и изможденных людей была, не
смотря на все ухищрения лагерной комендатуры, весьма низкой. Уже в начале 
1942 г. руководство многих предприятий сообщало, что «использование рус
ских» не оправдывает себя экономически, и констатировало, что продуктив
ность заключенных как работников не превышает 40–60 % от предусмотренной 
нормы. Однако даже с помощью такой дармовой рабочей силы владельцы за
водов «ИГ Фарбениндастри АГ», «Объединенных сталеплавильных заводов», 
промышленные концерны спонсора НСДАП Ф. Флика, «Германский банк» 
и другие «делали» миллионы марок.

Полуголодных людей заставляли вручную переносить тяжести, работать на 
морозе и под палящим солнцем. Подобные «особенности» труда в условиях 
полуголодного существования и постоянных побоев моментально подрывали 
здоровье даже самых крепких узников. Этим и объясняется, что средняя про
должительность трудовой деятельности, а значит и жизни, некоторых заклю
ченных в 1943–1944 гг. составляла одиндва года. Последствие же утраты рабо
тоспособности означало для них лишь одно – смерть в крематориях и газовых 
камерах лагерей смерти под издевательской фразой, взятой из романа немецко
го националиста Л. Дифенбаха (1872 г.) «Arbeit macht frei» («Труд делает сво
бодным»).

Итак, можно подытожить, что, начиная с изменения боевой обстановки на 
Восточном фронте в 1941–1942 гг., мобилизационной экономике фашистской 
Германии ничего не оставалось, как использовать подневольный труд иностран
ных рабочих и заключенных концлагерей. Без этого ее оборонная промыш
ленность не справилась бы со своими задачами, и война была бы проиграна по 
экономическим причинам. Кроме того, без принуждения захваченного населения 
нацистские власти не смогли бы вплоть до 1944 г. поддерживать условия жизни 
немецкого населения на достаточно высоком уровне. Таким образом, принуди
тельный труд не являлся в немецкой экономике следствием политических реше
ний режима, а служил необходимой предпосылкой для продолжения агрессии 
и осуществления военных действий, которые Германия вела почти 6 лет.

Говоря о «трудовой повинности», которую устроил в XX в. германский 
фашизм для жителей планеты, нельзя не упомянуть о «вершине» его циниз
ма и бесчеловечности в виде созданных детских концлагерей. Помимо того, 
что огромное количество подростков использовали в качестве рабочей силы, 
на оккупированных советских территориях создавали так называемые донор
ские концлагеря. Здесь немецкие «врачи» отрабатывали на детях новые хи
рургические приемы, проводили садистские операции без наркоза с целью 
установления болевого порога. Другим ребятишкам была уготована страш
ная участь доноров крови для вояк вермахта. И это осталось единственным 
в истории вопиющим фактом, когда завоеватели использовали детскую до
норскую кровь.
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На оккупированной территории нынешней Беларуси было 14 детских 
концлагерей, где у детей выкачивали кровь для раненых солдат вермахта1. 
Например, в созданный немецкофашистскими захватчиками в мае 1944 г. 
и про существовавший чуть больше месяца детский «донорский» концлагерь 
в деревне Скобровка Пуховичского района Минской области было привезено, 
по разным подсчетам, от 1,5 до 3,0 тыс. детей для забора у них крови2. Еще одно 
напоминание человечеству о невинных жертвах нацистских зверств – уникаль
ный мемориал возле деревни Красный Берег Жлобинского района Гомельской 
области на месте бывшего детского концлагеря, часто именуемый «детской Ха
тынью», аналогов которому нет нигде в мире.

Заключение

Многие исследователи сходятся во мнении, что Победа в Великой Отечест
венной войне – это в значительной мере победа советской экономики и методов 
управления ею [11, с. 10]. Проявив в полной мере свои мобилизационные спо
собности – силу, эффективность и гибкость, она выдержала испытание войной 
и тем самым обеспечила победу над организованным и хорошо вооруженным 
противником. И никакие продолжающиеся до сих пор дискуссии об упущен
ных исторических альтернативах, завышенных мерах безопасности, степени 
оправданности принимавшихся решений не могут принизить результативность 
управленческого потенциала и его вклад в приближение долгожданного дня  
Великой Победы.

В исторической памяти белорусского народа навечно зафиксированы не 
только боль и страдания от нацистской агрессии, но и то, каким образом в не
вероятно короткие сроки были созданы специфические военные органы управ
ления и перенацелен на решение военных задач весь аппарат государственного 
управления, эффективно осуществлен перевод экономики на военные рельсы, 
мобилизованы резервы и налажено воспроизводство экономического потенци
ала страны.
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(Отбивка размером в строку.)

Таблица 1 (светлый курсив). Название таблицы (полужирный)
(Times New Roman, кегль 12, строчные буквы, выравнивание по центру,

без абзацного отступа, одинарный интервал, полужирный шрифт)

Текст внутри таблицы (кегль 10)

П р и м е ч а н и е.  Рисунок создан / Таблица составлена на основе  […] или 1 
(абзацный отступ 1 см, кегль 10).

(Отбивка размером в строку.)

Рис. 1. Название рисунка.
П р и м е ч а н и е.  <…>

(Times New Roman, кегль 10, строчные буквы, обычное начертание, вырав
нивание по центру, одинарный интервал; рисунок должен читаться в чернобе
лом формате; рисунки, выполненные в MS Excel, должны быть продублирова
ны путем приложения исходного файла с соблюдением требований по цвету.

За названием следует ссылка на источник информации, который был ис
пользован для создания рисунка.)

(Отбивка размером в строку.)
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ко их названия.
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приводят в подбор через точку с запятой.
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