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КОНОВАЛОВА ДЕНИСА ЛЕОНИДОВИЧА 
на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.05 — экономика и управление народным хозяйством 
«КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В ОРГАНИЗАЦИЯХ

С ГОСУДАРСТВЕННЫМ УЧАСТИЕМ»

Для устойчивого развития организаций с государственным участием 
необходимо взаимодействие как со стороны государства и государственных 
институтов, так отдельных предприятий и отраслей. Предприятия со своей 
стороны должны производить конкурентоспособную, высокотехнологичную 
продукцию, востребованную на внутренних и внешних рынках. Государство 
должно разрабатывать и реализовывать эффективные программы по 
содействию развития отечественных предприятий, в том числе с учетом 
международных норм и принципов управления. В связи с этим оценка качества 
корпоративного управления в организациях с государственным участием 
представляется актуальной и своевременной.

По структуре и содержанию диссертация соответствует специальности 
08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством, области исследования 
- менеджмент, включая направления «менеджмент в системе управленческих 
наук и практика бизнеса»; «методы и инструменты управления организациями, 
управление деятельностью персонала, а также подразделениями организации».

Структура диссертации достаточно грамотно выстроена. В первой главе 
развиты теоретические подходы к содержанию и сущности корпоративного 
управления в организациях с государственным участием с учетом 
международного опыта. Во второй главе предложен алгоритмизированный 
подход к проведению внутренней оценки качества корпоративного управления, 
разработана авторская методика оценки качества корпоративного управления в 
организациях с долей государственной собственности. В третьей главе 
составлена схема текущего корпоративного управления холдинга «Белорусская 
металлургическая компания», структурированы и раскрыты компетенции 
основных корпоративных органов. Проведена апробация методики оценки 
качества корпоративного управления в организациях с долей государственной 
собственности с учетом обеспечения баланса интересов на примере ОАО «БМЗ 
- управляющая компания холдинга БМК». Каждая глава диссертационной 
работы содержит элементы научной новизны в области диссертационного 
исследования, которые в совокупности раскрывают категорию «корпоративное 
управление» с точки зрения авторской трактовки.

Важно отметить, что в своей работе соискатель обращается к 
современным трендам в области корпоративного управления на основе 
международного опыта, что находит свое отражение в таких элементах научной 
новизны, как адаптация Руководящих принципов ОЭСР по корпоративному 
управлению для организаций с государственным участием с учетом 
институциональных условий Республики Беларусь, а также авторская 
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классификация моделей корпоративного управления в зависимости от 
концентрации акционерного капитала, территориальной принадлежности и 
разделения функций участников корпоративных отношений.

Достоинством автореферата выступает хороший научный стиль 
изложения, четкость и лаконичность представления информации, что дало 
возможность соискателю в условиях ограниченного объема автореферата 
грамотно расставить нужные акценты, позволяющие оценить качество и 
научную новизну квалификационного исследования.

Среди основных научных результатов диссертационной работы 
Коновалова Д.Л., за которые соискателю может быть присуждена ученая 
степень кандидата экономических наук, на наш взгляд, следует отнести 
следующее.

Во-первых, это развитие теоретических основ корпоративного 
управления в организациях с государственным участием, что позволило 
рассматривать корпоративную практику как неотъемлемую часть 
общесоциальной системы; провести сравнительный анализ различных моделей 
корпоративного управления, встречающихся за рубежом; выявить ключевые 
особенности корпоративного управления в организациях с государственным 
участием Республики Беларусь.

Во-вторых, это алгоритм построения механизма внутренней оценки 
качества корпоративного управления в организациях с государственным 
участием, который предусматривает четкую последовать действий, начиная от 
определения объекта и критериев оценки, выбора математического 
инструментария и методов расчета показателей оценки до сбора и 
систематизации исходных данных для оценки корпоративной практики и 
принятия управленческих решений.

В-третьих, это разработка методики оценки качества корпоративного 
управления в организациях с долей государственной собственности, 
включающая выделение блоков экономических (финансовых, маркетинговых, 
производственно-технологических, организационных, инвестиционных), 
социально-экологических (социально-трудовых и экологических) интересов и 
корпоративных интересов, разработку для них системы индикаторов и расчет 
интегральных количественных и качественных показателей, позволяющих 
сделать обобщающий вывод о динамике развития корпоративного управления 
на исследуемом предприятии в исследуемом периоде.

В-четвертых, это применимые на практике рекомендации по 
совершенствованию системы корпоративного управления в организациях с 
долей государственной собственности, составляющими элементами которых 
выступают разграничение ответственности между корпоративными органами, 
создание профильных комитетов по корпоративному управлению, 
осуществление эволюционной трансформации управляющей компании 
холдинга в корпоративный центр.

Отмечая положительные стороны работы, выделим некоторые вопросы, 
которые, на наш взгляд, не получили должного развития в автореферате.
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1. Во введении автореферата представлена краткая информация об 
экономической эффективности государственного сектора Республики Беларусь. 
Вместе с тем в основной части работы следовало бы большее внимание уделить 
анализу эффективности работы предприятий на макроуровне в разрезе тех 
индикаторов, которые были выбраны в качестве базовых при обосновании учета 
экономических интересов участников корпоративных отношений.

2. С учетом высокой значимости учета обеспечения экологических 
(выполнение природоохранных мероприятий) и социальных (регулярная 
выплата заработной платы) интересов более обоснованным представляется 
раздельный расчет интегрального индикатора по каждому из направлений.

В целом отмеченные замечания не снижают достоинств научной 
квалификационной работы. Автореферат диссертации Коновалова Д.Л. 
«Корпоративное управление в организациях с государственным участием» 
выполнен в соответствии с действующим порядком оформления, содержит 
четко сформулированные положения и научные результаты, которые в 
совокупности вносят вклад в развитие корпоративного управления, что дает 
основания для присуждения соискателю ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.05 - экономика и управление
народным хозяйством.

Декан 
факультета маркетинга, менеджмента, 
предпринимательства
Белорусского национального 
технического университета, 
доктор экономических наук, профессор
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