
отзыв
официального оппонента на диссертацию Коновалова Дениса Леонидовича 
«Корпоративное управление в организациях с государственным участием», 

представленную на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством

1. Соответствие диссертации специальностям и отрасли науки, по 
которым она представлена к защите

Диссертация Коновалова Д.Л. «Корпоративное управление в организа
циях с государственным участием» имеет внутреннее единство и свидетель
ствует о личном вкладе автора в науку.

Основные выводы и результаты исследования, а также положения, вы
носимые на защиту, объект и предмет исследования соответствуют содержа
нию паспорта специальности 08.00.05 - экономика и управление народным 
хозяйством (по отраслям и сферам деятельности), по которой она представ
лена к защите; отрасли науки — экономические науки; областям исследований 
- 10. Менеджмент (п.п. 10.14. «Корпоративное управление: теория и практи
ка», 10.15. «Системы и модели корпоративного управления»), 1. Промыш
ленность (п.п. 1.1.2. «Предприятие (организация) и внешняя среда», 1.1.4. 
«Эффективность функционирования предприятий (организаций)».

2. Актуальность темы диссертации

Организации, полностью или частично находящиеся в государственной 
собственности, помимо экономических задач обычно решают задачи соци
альные, а также связанные с обеспечением независимости и безопасности 
страны. Это определяет особую важность эффективного управления ими. К 
сожалению, до настоящего времени не выработаны общепризнанные реше
ния, обеспечивающие оптимальное, с учетом всех поставленных перед ними 
задач, управление государственными организациями. Особую значимость 
проблема приобретает в связи с процессом корпоратизаций, который усили
вает комплексность и масштабность вопросов управления.

Тема диссертации соответствует приоритетным направлениям научной, 
научно-технической и инновационной деятельности на 2021-2025 годы, 
утвержденным Указом Президента Республики Беларусь от 7 мая 2020 г. 
№ 156 по направлению 6 «Обеспечение безопасности человека, общества и 
государства».

Программой социально-экономического развития Республики Беларусь 
на 2021-2025 годы, утвержденной Указом Президента Республики Беларусь 
от 29.07.2021 N 292, предусмотрено, что переход на корпоративную модель 
управления повысит отдачу от государственных активов и имущества. Ожи
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дается, что развитие корпоративного управления выступит одним из опреде
ляющих факторов расширения источников финансирования инвестиционной 
деятельности.

С этих позиций диссертационное исследование Коновалова Д. Л., раз
вивающее теоретические и методически подходы к оценке качества корпора
тивного управления, а также предлагающее практические рекомендации по 
совершенствованию корпоративного управления в организациях с государ
ственным участием, является безусловно актуальным.

3. Степень новизны результатов диссертации и научных положе
ний, выносимых на защиту

Научные положения, выносимые на защиту, содержат новые научные 
результаты, совокупность которых определяет новизну результатов диссер
тационного исследования Коновалова Д. Л. Наиболее значимые научные ре
зультаты, составляющие научную новизну, состоят в:

- развитии теоретических основ корпоративного управления в органи
зациях с государственным участием за счет рассмотрения процесса и резуль
татов управления с точки зрения неоинституциональной теории, что позво
лило уточнить понятие «корпоративное управление», а также классифициро
вать типы организационных структур и моделей корпоративного управления;

- построении алгоритма оценки качества корпоративного управления с 
выделением теоретического, методического и организационного аспектов;

- разработке методики оценки качества корпоративного управления в 
организациях с долей государственной собственности с помощью системы 
количественных и качественных, полученных путем экспертной оценки, по
казателей;

- разработке практических рекомендаций по совершенствованию си
стемы корпоративного управления с долей государственной собственности за 
счет внедрения организационно-управленческих мероприятий.

Все перечисленные результаты обладают научной новизной как каж
дый в отдельности, так и все вместе.

4. Обоснованность и достоверность выводов и рекомендаций, 
сформулированных в диссертации

Объем, логика и структура работы обусловлены целью и задачами ис
следования. Полученные соискателем результаты базируются на критиче
ском анализе значительного числа информационных источников (161), опуб
ликованных на русском и английском языках, использовании статистических 
баз данных Всемирного банка, ОЭСР, МВФ, Национального статистического 
комитета Республики Беларусь.
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Последовательность изложения определена логикой системно
научного подхода и основывается на рассмотрении теоретических основ и 
научных подходов к исследуемой проблеме, сравнительном анализе истори
ческого развития и текущего состояния предмета исследования.

Диссертационная работа имеет убедительный стиль изложения. Мето
дические положения и практические рекомендации достаточно аргументиро
ваны и подкреплены фактическими материалами.

Обоснованность и достоверность сделанных выводов и рекомендаций 
обеспечивается как благодаря комплексному подходу к решению рассматри
ваемых вопросов, так и согласованностью с фундаментальными положения
ми экономической науки.

5. Научная, практическая, экономическая и социальная значи
мость результатов диссертации с указанием рекомендаций по их исполь
зованию

Научная значимость диссертационного исследования состоит в разви
тии теоретических и методических основ корпоративного управления путем: 
выделения его институциональных особенностей в организациях с государ
ственным участием и уточнении определения понятия «корпоративное 
управление» с точки зрения институционального подхода; построении алго
ритма проведения внутренней оценки качества корпоративного управления и 
разработке авторской методики оценки качества корпоративного управления 
в организациях с государственным участием, а также определении направле
ний совершенствования системы корпоративного управления организаций с 
государственным участием в Республике Беларусь.

Результаты исследования использовались при выполнении: задания 
2.01 «Исследование теоретико-методологических основ и разработка меха
низмов экономического роста Беларуси (№ ГР 20160216) ГПНИ «Экономика 
и гуманитарное развитие белорусского общества» (2016-2020 гг.); задания 
2.04 «Исследование теоретико-методологических основ и разработка 
механизмов обеспечения инновационной восприимчивости экономики» 
(№ ГР 20160181) ГПНИ «Экономика и гуманитарное развитие белорусского 
общества» (2016-2020 гг.); НИР «Теоретико-методологические основы и ме
ханизмы совершенствования инновационной и инвестиционной политики 
Республики Беларусь в контексте обеспечения устойчивого развития» 
(№ ГР 20210278) ГПНИ «Общество и гуманитарная безопасность белорус
ского государства» на 2021-2025 годы, подпрограмма «Экономика».

Практическая значимость заключается в возможности применения по
лученных разработок органами государственного управления для оценки ка
чества корпоративного управления и определения направлений повышения 
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эффективности как самого управления, так и деятельности организации в це
лом, научно-исследовательским организациями для дальнейшего теоретиче
ского и методического развития данной проблематики, в учебном процессе 
отраслевых учебных заведений. Практическая значимость полученных ре
зультатов исследования подтверждается справками о практическом исполь
зовании, выданными ОАО «Белорусский металлургический завод - управля
ющая компания холдинга «Белорусская металлургическая компания» и ГНУ 
«Институт экономики Национальной академии наук Беларуси».

Экономическая значимость работы состоит в повышении эффективно
сти корпоративного управления в организациях с государственным участием 
(в частности, холдинговых структур металлургической отрасли), что будет 
способствовать оптимизации деятельности названных организаций.

Социальная значимость диссертации определяется важной социальной 
ролью, которую играют организации с государственным участием в обеспе
чении занятости и благосостояния населения страны.

6. Опубликованность результатов диссертации в научной печати
Результаты исследования Коновалова Д. Л. отражены в 13 научных ра

ботах, в том числе 5 статьях в научных периодических изданиях, входящих в 
перечень, рекомендованный ВАК Республики Беларусь, 1 разделе в 
коллективной монографии, 4 статьях в научных рецензируемых журналах и 
сборниках научных трудов, 3 - в материалах конференций.

Общий объем публикаций составляет 6,1 авторского листа. Все 
публикации подготовлены соискателем лично.

7. Соответствие оформления диссертации требованиям ВАК
Автореферат и диссертация оформлены в соответствии с требованиями 

«Инструкции о порядке оформления квалификационной научной работы 
(диссертации) на соискание ученых степеней кандидата и доктора наук, ав
тореферата и публикаций по теме диссертации», утвержденной Постановле
нием Высшей аттестационной комиссии Республики Беларусь от 28 февраля 
2014 г. № 3 (с изменениями и дополнениями).

Диссертация состоит из введения, общей характеристики работы, трех 
глав, заключения, библиографического списка и приложений. Список ис
пользованных источников состоит из двух разделов: библиографического 
списка, включающего 161 наименование, списка публикаций соискателя уче
ной степени, включающего 13 наименований.

Общий объем диссертации составляет 224 страницы. Объем диссерта
ции, занимаемый таблицами, рисунками, библиографическим списком и при
ложениями, составляет 101 страницу.
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Диссертация написана в научном стиле. Каждая глава работы имеет 
четкие выводы, отражающие новизну исследования.

Рецензируемая диссертационная работа также соответствует пп. 20, 21 
Положения о присуждении ученых степеней и присвоении ученых званий в 
Республике Беларусь, утвержденного Указом Президента Республики Бела
русь от 17 ноября 2004 г. № 560 (с изменениями и дополнениями), является 
самостоятельно выполненной квалифицированной научной работой, имею
щей внутреннее единство, и свидетельствует о личном вкладе автора в науку, 
содержит новые научные теоретические результаты.

Автореферат диссертации содержит необходимые элементы научной 
новизны, доказанные в исследовании, и полностью соответствует ее содер
жанию.

8. Замечания по диссертации
Не подвергая сомнению актуальность темы диссертационной работы 

Коновалова Дениса Леонидовича и обоснованность научных положений, вы
носимых на защиту, следует отметить некоторые замечания и рекомендации 
по диссертационному исследованию.

1. При проведении исследования в качестве объекта оценки выбрано 
предприятие металлургической отрасли, в то время как алгоритм оцен
ки, так и сама методика оценки системы корпоративного управления не 
содержат каких-то уникальных особенностей, присущих исключитель
но металлургической отрасли. Следует провести оценку возможности 
использования предлагаемых подходов к любым организациям с долей 
государственной собственности и определить границы ее применимо
сти.

2. На стр. 93 диссертационного исследования указано, что «разработка и 
применение методики внутренней оценки корпоративного управления 
обеспечит реализацию современных международных принципов кор
поративного управления». Остается неясным, каким образом оценка 
качества управления позволит обеспечить реализацию международных 
принципов.

3. Представляется несколько односторонней экспертная оценка качества 
корпоративного управления в организации в зависимости от наличия 
или отсутствия положительного влияния от внедрения международных 
принципов корпоративного управления на результат деятельности об
щества.
Следует также отметить некоторую небрежность в оформлении дис

сертации, выраженную в наличии ряда опечаток.
Указанные замечания носят дискуссионный и технический характер и 

не снижают научной и прикладной значимости полученных результатов.
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9. Соответствие научной квалификации соискателя ученой степе
ни, на которую он претендует

Полученные в диссертации результаты, научные положения, выноси
мые на защиту, обладают научной новизной, имеют важное научное и прак
тическое значение и подтверждают соответствие научной квалификации со
искателя Коновалова Дениса Леонидовича ученой степени кандидата эконо
мических наук по специальности 08.00.05 - экономика и управление народ
ным хозяйством, на которую он претендует.

10. Заключение
Диссертационная работа Коновалова Дениса Леонидовича «Корпора

тивное управление в организациях с государственным участием» является 
самостоятельно выполненной квалификационной научной работой, имеющей 
внутреннее единство и свидетельствующей о личном вкладе автора в науку, 
посвящена решению научной задачи совершенствования корпоративного 
управления в организациях с государственным участием и соответствует 
требованиям, установленным пп. 20, 21 Положения о присуждении ученых 
степеней и присвоении ученых званий в Республике Беларусь, утвержденно
го Указом Президента Республики Беларусь от 17.11.2004 № 560 (с измене
ниями и дополнениями).

Автор — Коновалов Денис Леонидович - заслуживает присуждения 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - 
экономика и управление народным хозяйством за:

1. Развитие теоретических основ корпоративного управления в органи
зациях с государственным участием, включающее уточнение понятия «кор
поративное управление» с учетом положений институциональной теории как 
комплексной деятельности осуществляемой в нормативном правовом поле 
государства, направленной на сбалансированное удовлетворение интересов 
всех участников корпоративных отношений в процессе создания и распреде
ления материальных ценностей, соблюдение этических норм и обеспечение 
социально-экономического развития организации, а также классификацию 
типов организационных структур (с одно- и двухуровневым советом дирек
торов) и моделей корпоративного управления в зависимости от концентра
ции акционерного капитала, территориальной принадлежности, разделения 
функций участников корпоративных отношений;

2. Разработку алгоритма построения системы оценки качества корпора
тивного управления в организациях с государственным участием, структурно 
состоящего из теоретического, методического и организационного аспектов 
оценки;

3. Разработку методики оценки качества корпоративного управления в 
организациях с долей государственной собственности на основании расчета 
интегральных показателей обеспечения экономических, социально-
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экологических и корпоративных интересов, что позволяет учесть обеспече
ние баланса интересов всех заинтересованных лиц в процессе корпоративных 
отношений организаций с участием государства;

4. Разработку практических рекомендаций по совершенствованию си
стемы корпоративного управления в организациях с долей государственной 
собственности, предусматривающих внедрение таких организационно
управленческих мероприятий, как: разграничение ответственности между 
корпоративными органами; создание профильных комитетов по корпоратив
ному управлению; внедрение организационно-управленческого механизма 
управления стратегическими корпоративными инициативами; эволюцион
ную трансформацию управляющей компании холдинга в корпоративный 
центр.

Заведующий отделом 
конъюнктурных исследований 
экономики Научно-исследовательского 
экономического института Министерства 
экономики Республики Беларусь, 
кандидат экономических наук, доцент
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