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В современном мире, несмотря на быстрое развитие информационных 
технологий и сферы услуг, материальное производство и промышленность все 
еще продолжают оставаться базисом экономического роста и основой 
благосостояния общества. Конкурентоспособность основывается на обладании 
конкурентными преимуществами, которые можно упрощенно классифицировать 
на ресурсные, технологические и институциональные. Конкурентные 
преимущества (кроме обладания природными ресурсами и 
неквалифицированной рабочей силой) поддаются созданию и развитию, из чего 
вытекает важность осуществления соответствующей государственной политики. 
Поэтому тема научного исследования Коновалова Д.Л., связанная с повышением 
конкурентоспособности отечественных предприятий промышленного сектора 
посредством развития корпоративного управления в организациях с 
государственным участием, достаточно актуальна.

Представленный к рассмотрению автореферат логически и грамотно 
выстроен в соответствии с общепринятой практикой. Анализ его содержания 
позволяет сделать вывод, что диссертация имеет внутреннее единство и 
свидетельствует о личном вкладе автора в науку. В качестве обоснованной 
постановки научной задачи выступает необходимость развития теоретических и 
методических основ и разработки практических рекомендаций по оценке 
качества и совершенствованию корпоративного управления в организациях с 
государственным участием.

Проведен аналитический обзор литературы по теме исследования. 
Представлены отечественные и зарубежные авторы, которые рассматривали 
проблемы эффективного функционирования корпоративных объединений и 
корпоративного управления в акционерных обществах с государственным 
участием. Исследованы иностранные источники научной информации.

В автореферате четко отражены положения, выносимые на защиту, 
которые содержат отличительные признаки самостоятельно полученных новых 
научных результатов. В частности, к ним относятся:

1) развитие теоретических основ корпоративного управления в 
организациях с государственным участием;

2) алгоритм построения механизма внутренней оценки качества 
корпоративного управления в организациях с государственным участием;

3) методика оценки качества корпоративного управления в организациях с 
долей государственной собственности;

4) практические рекомендации по совершенствованию системы 
корпоративного управления в организациях с долей государственной 
собственности.
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Отличительной особенностью полученных разработок выступает учет 
институциональных особенностей корпоративной практики Республики 
Беларусь, что находит свое отражение в обосновании интересов государства и 
трудового коллектива наряду с интересами собственников корпоративных 
организаций.

В заключении автореферата представлены общие выводы по диссертации 
в целом с краткой формулировкой основных научных результатов. Проведена 
апробация предлагаемой методики на примере ОАО «БМЗ - управляющая 
компания холдинга Белорусская металлургическая компания». Дополнительным 
преимуществом полученных разработок наряду с положениями, выносимыми на 
защиту, выступает проведение комплексного анализа экономических 
показателей вида экономической деятельности «Металлургическое 
производство. Производство готовых металлических изделий, кроме машин и 
оборудования», в т. ч. текущего состояния его инновационного развития, что 
подчеркивает тесную связь теоретических наработок с возможностью их 
практической реализации.

Обосновано, что результаты научных исследований могут быть 
использованы для дальнейшего развития теории и методологии корпоративного 
управления в организациях, в учебном процессе отраслевых учебных заведений, 
для использования государственными органами для оценки и повышения 
эффективности работы организаций. Их практическая значимость 
подтверждается справками от ОАО «Белорусский металлургический завод - 
управляющая компания холдинга «Белорусская металлургическая компания» и 
ГНУ «Институт экономики Национальной академии наук Беларуси».

По теме диссертации Коноваловым Д.Л. опубликованы 13 научных работ, 
в том числе 5 статей в научных периодических изданиях ВАК, 1 раздел в 
коллективной монографии, 4 статьи в научных рецензируемых журналах и 
сборниках научных трудов, 3 - в материалах конференций. В совокупности 
общий объем публикаций составляет 6,1 авторского листа.

С учётом актуальности темы, научной и практической значимости 
проведенных исследований считаю, что подготовленная Коноваловым 
Денисом Леонидовичем диссертационная работа на тему «Корпоративное 
управление в организациях с государственным участием» является 
самостоятельно выполненной квалификационной научной работой и 
свидетельствует о личном вкладе автора в науку, а ее автор заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством»* 4
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