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Качество управления характеризуется его эффективностью. В 
исследованиях Организации экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР) выделяются четыре ключевых принципа эффективного корпоративного 
управления: честность, прозрачность, подотчетность, ответственность. На 
качество и эффективность корпоративного управления компании оказывают 
влияние различные внешние и внутренние факторы, в числе которых общее 
состояние экономики и рынков (финансового, капитала, труда); 
законодательство о создании и функционировании предприятий различных 
организационно-правовых форм собственности, о защите прав инвесторов, 
банкротстве, рынке ценных бумаг; стандарты бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, требования к полноте, достоверности и своевременности 
раскрытия информации и др. Недостаточно качественное корпоративное 
управление оказывает негативное воздействие на репутацию организации и, 
соответственно, на принятие решения потенциальными инвесторами. Все 
вышесказанное подтверждает актуальность выбранной темы диссертационного 
исследования и ее значимость для эффективного управления организацией.

В качестве цели научной работы диссертант обозначил развитие 
теоретических и методических основ и разработку практических рекомендаций 
по оценке качества и совершенствованию корпоративного управления в 
организациях с государственным участием. Для достижения поставленной цели 
были сформулированы и решены соответствующие задачи.

При выполнении исследования Д.Л. Коноваловым проведено изучение 
существующих подходов к дефиниции «корпоративное управление» и дана ее 
авторская трактовка с позиции институциональной теории. Составлен 
последовательный алгоритм действий по проведению внутренней оценки 
качества корпоративного управления в организациях с государственным 
участием, включающий теоретический, методический и организационный 
элементы. Подготовлена авторская методика оценки качества корпоративного 
управления в организациях с долей государственной собственности, 
отличительной особенностью которой является использование как 
количественных (при оценке обеспечения экономических и социально­
экологических интересов), так и качественных (при оценке обеспечения 
корпоративных интересов) показателей. Представлены отдельные 
организационно-управленческие мероприятия по совершенствованию 
корпоративного управления.



Особенностью проводимого исследования выступает применение метода 
очного анкетирования, базирующегося на экспертной оценке ключевых топ- 
менеджеров организации. С его помощью были раскрыты такие элементы, как 
уровень заинтересованности топ-менеджеров в развитии корпоративной 
практики, уровень развития основных элементов корпоративного управления, 
оценка реализации основных функций совета директоров, оценка элементов 
раскрытия корпоративной информации. Апробация предлагаемого метода 
произведена на примере респондентов ОАО «БМЗ - управляющая компания 
холдинга «БМК», по итогам которой сделан вывод о «нормальном» состоянии 
обеспечения общекорпоративных интересов организации.

Заслуживает внимания тот факт, что результаты исследования 
использованы в деятельности ОАО «Белорусский металлургический завод - 
управляющая компания холдинга «Белорусская металлургическая компания». 
Об участии в государственных программах научных исследований 
свидетельствуют документы об апробации результатов в деятельности ГНУ 
«Институт экономики Национальной академии наук Беларуси». В свою очередь, 
это подчеркивает универсальность разработок автора как для развития 
экономической науки, так и для практического применения.

В качестве небольшого замечания следует отметить необходимость более 
полно раскрыть содержание заявленной в автореферате стратегической карты 
целей, отражающей причинно-следственные связи и зависимости между 
отдельными целевыми интересами участников корпоративного управления в 
организациях с долей государственной собственности.

В целом содержание автореферата, научная новизна и практическая 
значимость полученных результатов, публикации по теме диссертационного 
исследования «Корпоративное управление в организациях с государственным 
участием» дают основание утверждать, что Денис Леонидович Коновалов 
представил завершенное научное исследование и заслуживает присвоения ему 
степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - экономика 
и управление народным хозяйством.

Заведующий кафедрой 
банковской экономики 
Белорусского государственного

доктор экономических наук, профессор
университета,


