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Значительный вклад в социально-экономическое развитие Республики 
Беларусь вносят предприятия реального сектора экономики государственной 
формы собственности или с ее долей. На них сосредоточено около 75% 
промышленного производства, свыше 55% выручки от реализованной 
продукции (работ, услуг) и инвестиций в основной капитал. Вместе с тем 
эффективность работы предприятий государственного сектора не в полной 
соответствует имеющемуся производственному и интеллектуальному 
потенциалу организаций, что обуславливает необходимость пересмотра 
подходов в области управления государственными активами и внедрения 
современных инструментов корпоративного управления, соответствующих 
лучшим мировым практикам и адаптированных к социально-экономической 
модели Республики Беларусь.

Несмотря на изученность проблематики, в настоящее время 
концептуально и методологически остаются нерешенными актуальные 
проблемы, связанные с практикой внедрения институтов корпоративного 
управления на предприятиях реального сектора национальной экономики. 
Данному направлению посвящено диссертационное исследование 
Коновалова Д.Л.

Целью исследования выступает развитие теоретических и методических 
основ и разработка практических рекомендаций по оценке качества и 
совершенствованию корпоративного управления в организациях с 
государственным участием. Для достижения поставленной цели были 
сформулированы и решены соответствующие задачи.

К наиболее значимым научным результатам диссертационной работы, 
отраженным в автореферате, могут быть отнесены следующие:

1. Алгоритм построения внутренней оценки качества корпоративного 
управления в организациях с государственным участием. На его основе 
предложено последовательное выполнение теоретического (определение 
объекта и целей оценки качества корпоративного управления, выбор 
критериев оценки), методического (обоснование и построение структуры 
показателей оценки, выбор математического инструментария и определение 
методов расчета показателей оценки, учет отраслевой специфики объекта) и 
организационного (управленческий учет, сбор и систематизация исходных 
данных для оценки корпоративной практики, формирование управленческой 
отчетности, разработка мероприятий по совершенствованию корпоративной 
практики) этапов внутренней оценки качества корпоративного управления.
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Достоинством предлагаемого алгоритма, на наш взгляд, выступает учет 
отраслевых особенностей организаций, что позволяет выстроить 
комплексную систему качественной и количественной оценки управления 
государственными корпоративными объединениями.

2. Методика оценки качества корпоративного управления в организациях 
с государственным участием на основе выделения блоков экономических 
(финансовых, маркетинговых, производственно-технологических, 
организационных, инвестиционных), социально-экологических (социально
трудовых и экологических) и корпоративных показателей. По каждому блоку 
предполагается расчет единичных и обобщающих показателей с 
последующим определением интегрального показателя. Несомненным 
преимуществом предлагаемой методики выступает ее апробация на примере 
ОАО «БМЗ - управляющая компания холдинга БМК», что позволило провести 
качественную оценку обеспечения интересов участников корпоративных 
отношений в организации.

Представляет практический интерес ряд организационных рекомендации 
соискателя по совершенствованию системы корпоративного управления в 
организациях с долей государственной собственности. В частности, 
направления преобразования ОАО «БМЗ - управляющая компания холдинга 
«БМК» в корпоративный центр, для чего предлагается создать ряд отдельных 
профильных структур по ключевым направлениям: финансы и аудит, 
инвестиции, техническое развитие, организационное развитие и мотивация, 
стратегии и пр. О возможности использования предлагаемого подхода на 
практике свидетельствует справка, выданная исследуемым предприятием.

По теме диссертации опубликовано 13 научных работ, в том числе 5 
статей в научных периодических изданиях, рекомендованных ВАК. Следует 
отметить, что полученные в диссертации результаты были представлены на 
международных научно-практических конференциях. Отдельные 
методические и прикладные аспекты исследования апробированы в рамках 
заданий 2.01 и 2.04 ГПНИ «Экономика и гуманитарное развитие белорусского 
общества» (2016-2020 гг.), ГПНИ «Общество и гуманитарная безопасность 
белорусского государства» на 2021-2025 годы, подпрограмма «Экономика».

Таким образом, диссертационная работа Коновалова Д.Л. является 
квалификационной научной работой, а ее автор заслуживает присуждения 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - 
экономика и управление народным хозяйством.
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