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1. Соответствие содержания диссертации заявленной специальности 
и отрасли науки

Диссертация Коновалова Дениса Леонидовича является завершенным, 
логически связным научным исследованием, структурно состоящим из 
введения, общей характеристики работы, трех глав, заключения, списка 
использованных источников, приложений. Содержание диссертации 
посвящено достижению цели исследования - развитию теоретических и 
методических основ и разработке практических рекомендаций по оценке 
качества и совершенствованию корпоративного управления в организациях с 
государственным участием. Определяемый указанной целью круг 
рассматриваемых вопросов и решенных в рамках диссертационной работы 
задач соответствует областям исследований «Менеджмент» (п.п. 10.14. 
«Корпоративное управление: теория и практика», 10.15. «Системы и модели 
корпоративного управления») и «Промышленность» (п.п. 1.1.2.
«Предприятие (организация) и внешняя среда», 1.1.4. «Эффективность 
функционирования предприятий (организаций)», 1.1.6. «Развитие 
предприятия (организации)») паспорта специальности 08.00.05 - экономика и 
управление народным хозяйством (по отраслям и сферам деятельности), 



утвержденного приказом Высшей аттестационной комиссии Республики 
Беларусь от 4 июля 2018 г. № 161.

Таким образом, анализ диссертации Д.Л. Коновалова, в том числе, 
выводов и выносимых на защиту положений, позволяет заключить, что 
представленная работа по своему содержанию и объекту исследования 
соответствует специальности 08.00.05 - экономика и управление народным 
хозяйством (по отраслям и сферам деятельности), и отрасли науки - 
экономические науки.

2. Научный вклад соискателя в решение научной задачи с оценкой 
его значимости

Организации с государственным участием в промышленном секторе 
Республики Беларусь играют важнейшую роль. На их долю приходится более 
половины объема промышленного производства, объема экспорта товаров и 
инвестиций в основной капитал, что предопределяет высокую значимость 
вопросов эффективности управления данным видом корпоративных структур 
для социально-экономического развития государства. Важность внедрения 
современных практик корпоративного управления в организациях 
отечественного промышленного комплекса для повышения его 
конкурентоспособности подчеркивается в Программе социально- 
экономического развития Республики Беларусь на 2021-2025 годы, 
утвержденной Указом Президента Республики Беларусь от 29.07.2021 г. 
№292, и Программе деятельности Правительства Республики Беларусь на 
период до 2025 года, утвержденной Постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 24.12.2020 г. №758. Таким образом, достижение 
конкретных практических целей повышения эффективности управления 
промышленными организациями с государственным участием 
предопределило необходимость решения важной научно-практической 
задачи по формированию систем и механизмов корпоративного управления, 
соответствующих государственной институциональной модели.

В этой связи полученные Д.Л. Коноваловым в рамках диссертационного 
исследования результаты, заключающиеся в развитии теоретических и 
методических основ оценки качества корпоративного управления в 
организациях с долей государственной собственности с позиций учета 
интересов всех участников и в разработке практических рекомендаций по его 
совершенствованию на основе внедрения институциональных 
организационно-управленческих мероприятий, являются значимым вкладом 
соискателя в решение важной научной и практической задачи повышения 
эффективности систем корпоративного управления в промышленных 
объединениях с государственным участием в части внедрения передовых 
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принципов корпоративного управления, разработки механизмов адаптации 
международной практики, проведения комплексной оценки качества 
корпоративного управления.

3. Конкретные научные результаты (с указанием их новизны и 
практической значимости), за которые соискателю может быть 
присуждена искома*! ученая степень

Диссертационная работа Д.Л. Коновалова «Корпоративное управление в 
организациях с государственным участием» посвящена решению конкретной 
научной задачи, содержит новые теоретические и экспериментальные 
результаты по актуальному направлению исследований.

Конкретными научными результатами, за которые Коновалову Денису 
Леонидовичу может быть присуждена ученая степень кандида 
экономических наук по специальности 08.00.05 - экономика и управление 
народным хозяйством, являются:

1. Развитие теоретических основ корпоративного управления в 
организациях с государственным участием, включающее: а) уточнение 
дефиниции «корпоративное управление» с позиции институциональной 
теории как комплексной деятельности, осуществляемой в нормативном 
правовом поле государства, направленной на сбалансированное 
удовлетворение интересов всех участников корпоративных отношений в 
процессе создания и распределения материальных ценностей, соблюдение 
этических норм и обеспечение социально-экономического развития 
организации; б) выявление принципов корпоративного управления, 
применимых в условиях корпоративной практики организаций с 
государственным участием, в числе которых принципы обеспечения высокой 
прозрачности и раскрытия расходов государственной политики, 
информирования о следовании государственным целям, обеспечения 
государственных ожиданий, надлежащего исполнения обязанностей 
советами директоров предприятий с государственным участием и др.; в) 
выделение факторов внешней среды (институциональная среда корпорации, 
внешний аудит и контроль) и основных элементов системы корпоративного 
управления (сбалансированная и прозрачная структура собственности, 
структура управления корпоративным объединением, качественные и 
достоверные информационные потоки, корпоративные ценности, стратегия 
развития и ее внутренний контроль); г) теоретическое обоснование 
характеристики белорусской модели корпоративного управления в 
организациях с долей государственной собственности как консервативной 
децентрализованной модели, обладающей специфическими признаками 
(управление со стороны отраслевых органов государственной власти;
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участие корпоративных объединений в реализации социально- 
экономической политики государства).

В отличие от существующих подходов это позволило: рассматривать 
корпоративную практику как неотъемлемую часть общесоциальной системы 
и задействовать более широкий спектр корпоративных интересов и 
отношений; обосновать, что совершенствование корпоративного управления 
достигается за счет создания новых институциональных настроечных 
инструментов, согласующихся с базисной институциональной моделью 
государства; адаптировать международные принципы корпоративного 
управления в организациях с государственным участием к условиям 
Республики Беларусь; провести сравнительный анализ различных моделей 
корпоративного управления и определить их принципиальные различия; 
выявить ключевые особенности корпоративного управления в организациях с 
государственным участием Республики Беларусь.

2. Алгоритм построения механизма внутренней оценки качества 
корпоративного управления в организациях с государственным участием, 
структурно состоящий из научно обоснованных и логически 
последовательных теоретических, методических и организационных 
аспектов оценки. Теоретический аспект представленного алгоритма основан 
на определении объекта и целей оценки качества корпоративного 
управления, выявлении отраслевых особенностей, выборе критериев оценки. 
Ключевым критерием выбора объекта выступает значительный вклад в ВВП 
Республики Беларусь и высокая стратегическая значимость для обеспечения 
экономической безопасности и общего благосостояния страны. 
Методический аспект включает: обоснование и построение структуры 
показателей оценки, выбор математического инструментария и определение 
методов расчета показателей оценки, определение эталонных критериев 
значения показателей оценки в соответствии с основными направлениями 
деятельности и отраслевой спецификой объекта, разработку авторской 
методики оценки качества корпоративного управления. В рамках 
организационного аспекта предлагаются: организация управленческого 
учета, сбор и систематизация исходных данных для оценки корпоративной 
практики, расчет показателей по ключевым направлениям деятельности в 
соответствии с авторской методикой, оценка общего показателя качества 
корпоративного управления, формирование управленческой отчетности, 
обоснование и разработка мероприятий по совершенствованию 
корпоративной практики.

Применение методических подходов для оценки уровня корпоративного 
управления в Республике Беларусь в соответствии с предлагаемым 
алгоритмом позволит выстроить систему качественной и количественной 
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оценки управления государственными корпоративными объединениями с 
учетом их отраслевой принадлежности и в соответствии с принятыми 
международными принципами.

3. Методика оценки качества корпоративного управления в 
организациях с долей государственной собственности, включающая этапы: 
построение системы интересов субъектов корпоративных отношений, 
отражающей их укрупненный состав в зависимости от принадлежности к 
внутренней или внешней среде организации; выделение блоков 
экономических (финансовых, маркетинговых, производственно
технологических, организационных, инвестиционных), социально
экологических (социально-трудовых и экологических) интересов и 
корпоративных интересов; разработку для каждого из блоков системы 
индикаторов и определение показателей на их основе (количественных - для 
экономических и социально-экологических интересов, качественных - для 
корпоративных интересов); приведение количественных показателей в 
сопоставимый вид путем применения метода нормализации данных, расчет 
интегральных показателей по каждому из блоков и обобщенного показателя 
количественной оценки корпоративного управления; определение 
качественных показателей путем использования метода очного 
анкетирования; учет таких параметров, как руководство основополагающими 
принципами корпоративного управления, надлежащее состояние внутренней 
системы корпоративного управления в организации, общая оценка 
реализации ключевых функций совета директоров организации, оценка 
элементов раскрытия корпоративных интересов; расчет на их основе 
интегрального показателя обеспечения общекорпоративных интересов; 
формирование стратегической карты целей, отражающей причинно- 
следственные связи и зависимости между отдельными целевыми интересами 
участников корпоративного управления в организациях с долей 
государственной собственности.

Новизна состоит в том, что предложенная методика позволяет учесть 
обеспечение баланса интересов всех заинтересованных лиц в процессе 
корпоративных отношений организаций, в том числе с участием государства, 
и выработать предложения по обеспечению интересов экономического, 
социально-экологического и организационного характера.

4. Практические рекомендации по совершенствованию системы 
корпоративного управления в организациях с долей государственной 
собственности, которые в отличие от существующих подходов 
предусматривают внедрение следующих организационно-управленческих 
мероприятий: разграничение ответственности между корпоративными 
органами (наблюдательным советом, координационным советом, 
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генеральным директором и дирекцией организации); создание профильных 
комитетов по корпоративному управлению, которые на основе данных 
анализа и прогнозного состояния системы корпоративного управления 
должны обеспечивать синхронизацию принятия управленческих инициатив 
коллегиальных исполнительных корпоративных органов; внедрение 
организационно-управленческого механизма управления стратегическими 
корпоративными инициативами; эволюционную трансформацию 
управляющей компании холдинга в корпоративный центр, структурно 
состоящий из отдельных комитетов по направлениям: финансы и аудит, 
инвестиции, техническое развитие, организационное развитие и мотивация, 
стратегии.

Предлагаемые организационные изменения призваны обеспечить 
системное и поступательное развитие как отдельных ключевых бизнес- 
процессов, так и адекватных стратегических изменений корпоративной 
практики в целом, а следовательно, будут способствовать повышению 
эффективности и конкурентоспособности корпоративных организаций в 
условиях изменяющейся внешней среды.

4. Соответствие научной квалификации соискателя ученой степени, 
на которую он претендует

Диссертационная работа Коновалова Дениса Леонидовича 
«Корпоративное управление в организациях с государственным участием» 
представляет собой целостное, завершенное, самостоятельно выполненное 
автором научное исследование, посвященное решению актуальной научной 
задачи.

Теоретические положения и научные результаты исследования 
апробированы автором в рамках докладов на 6 международных научно- 
практических конференциях. По теме диссертации опубликованы: 13 
научных работ, в том числе 5 статей в научных периодических изданиях, 
входящих в перечень, рекомендованный Высшей аттестационной комиссией 
Республики Беларусь, объемом 3,4 авторского листа, 1 раздел в коллективной 
монографии объемом 0,5 авторского листа, 4 статьи в научных 
рецензируемых журналах и сборниках научных трудов, 3 - в материалах 
конференций. Общий объем публикаций составляет 6,1 авторского листа. 
Качество и объем публикаций соответствует п.19 Положения о присуждении 
ученых степеней и присвоении ученых званий в Республике Беларусь.

Таким образом, анализ диссертации, автореферата, научных публикаций 
соискателя, документов об использовании результатов исследования 
позволяет сделать заключение о том, что научная квалификация Коновалова 
Дениса Леонидовича соответствует искомой им ученой степени кандидата 
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экономических наук по специальности 08.00.05 — экономика и управление 
народным хозяйством.

5. Замечания
В целом положительно оценивая диссертационную работу, следует 

отметить некоторые ее недостатки.
1. Целесообразным представляется обоснование тождественности 

формулировок принципа «обеспечение государственных ожиданий» (стр. 4 
автореферата) и «раскрытие государственных ожиданий» (стр. 9 
автореферата и с. 41 диссертации).

2. В тексте диссертации при изложении методики оценки качества 
корпоративного управления в организациях с долей государственной 
собственности (с. 92-119) отсутствует формула расчёта обобщающего 
показателя обеспечения инвестиционных интересов стейкхолдеров 
корпоративного объединения (1ИНВ), используемого при расчёте 
агрегированного показателя обеспечения экономических интересов (1ЭКОн) на 
стр. 105 диссертации.

3. При проведении анализа интегрального показателя обеспечения 
общекорпоративных интересов стейкхолдеров ОАО «БМЗ-управляющая 
компания холдинга БМК» в таблице 3.6 (с. 148 диссертации и с. 16 
автореферата) цветовая кодировка расчётных значений не соответствует 
цветовой кодировке уровня, к которому они относятся согласно 
последующей текстовой интерпретации, что затрудняет соответствующую 
оценку в условиях отсутствия четкого указания границ оценочных шкал. 
Целесообразным представляется наличие интервальной шкалы оценки 
расчётных значений, упрощающей их интерпретацию.

4. Поскольку согласно п. 19 Постановления Высшей аттестационной 
комиссии Республики Беларусь от 28 февраля 2014 г. №3 «О порядке 
оформления диссертации, диссертации в виде научного доклада, 
автореферата диссертации и публикаций по теме диссертации» в раздел 
«ПРИЛОЖЕНИЯ» включаются вспомогательные материалы, то размещение 
в данном разделе результатов (Приложения А, с. 187-194; на с. 42 
диссертации приводится ссылка на их размещение в Приложении А), 
получение которых было заявлено в качестве одной из задач исследования 
«адаптировать применение передовых руководящих принципов и норм 
международного корпоративного управления в организациях с 
государственным участием» (с. 3 автореферата) представляется ошибочным в 
виду целесообразности их размещения в основной части работы.

Вместе с тем, вышеназванные замечания не снижают общей 
положительной оценки диссертационной работы и высокого научного уровня 
её основных результатов.
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6. Конкретные рекомендации по практическому применению 
результатов диссертационного исследования

Положения диссертационного исследования Д.Л. Коновалова имеют 
важное научно-практическое значение и могут быть использованы органами 
государственного управления, менеджментом промышленных организаций, 
представителями научного сообщества для оценки и повышения 
эффективности работы организаций, дальнейшего развития теории и 
методологии корпоративного управления в организациях с государственным 
участием, для улучшения нормативной и правовой базы регулирования 
корпоративных отношений, а также в учебном процессе учебных заведений.

Применимость результатов исследования в практической деятельности 
подтверждается сведениями об использовании их:

- Открытым акционерным обществом «Белорусский металлургический 
завод - управляющая компания холдинга «Белорусская металлургическая 
компания» (справка от 13.05.2020 № 4/169),

- Государственным научным учреждением «Институт экономики НАН 
Беларуси» при выполнении ГПНИ (от 18.12.2018 № 350-01-20/632, от 
04.02.2019 № 350-01-20/40, от 28.01.2021 № 350-01-20/33, от 08.07.2022 № 
350-02-06/196, от 10.01.2023 №350-02-06/06).

7. Заключение
По итогам анализа диссертационной работы Коновалова Дениса 

Леонидовича «Корпоративное управление в организациях с государственным 
участием», учитывая полученные им лично результаты, их научную, 
практическую и социально-экономическую значимость, обоснованность, 
достоверность и научную новизну основных положений, выносимых на 
защиту, целесообразно заключить, что представленная диссертация отвечает 
требованиям п.п. 20, 21 «Положения о присуждении ученых степеней и 
присвоении ученых званий», утвержденного Указом Президента Республики 
Беларусь от 17.11.2004 г. №560 (в ред. Указа Президента Республики 
Беларусь от 02.6.2022 г.№190), а Коновалов Денис Леонидович заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством за: 

развитие теоретических основ корпоративного управления в 
организациях с государственным участием, включающее: уточнение 
дефиниции «корпоративное управление»; выявление принципов 
корпоративного управления, применяемых в условиях корпоративной 
практики организаций с государственным участием; выделение факторов 
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внешней среды и основных элементов системы корпоративного управления; 
теоретическое обоснование характеристики белорусской модели 
корпоративного управления в организациях с долей государственной 
собственности, - что в совокупности позволило рассматривать 
корпоративные отношения как неотъемлемую часть общесоциальной 
системы, выявить ключевые особенности корпоративного управления в 
организациях с государственным участием Республики Беларусь, обосновать 
рекомендации по адаптации международных принципов корпоративного 
управления в организациях с государственным участием к отечественной 
практике корпоративных отношений;

- разработку алгоритма построения механизма внутренней оценки 
качества корпоративного управления в организациях с государственным 
участием, структурно состоящего из научно обоснованных и логически 
последовательных теоретического, методического и организационного 
аспектов оценки, и позволяющего выстроить систему качественной и 
количественной оценки управления государственными корпоративными 
объединениями с учетом их отраслевой принадлежности и в соответствии с 
принятыми международными принципами;

- разработку методики оценки качества корпоративного управления в 
организациях с долей государственной собственности, новизна которой 
состоит в обеспечении учета и контроля баланса экономических, социально
экологических и корпоративных интересов всех субъектов корпоративных 
отношений;

формирование комплекса практических рекомендаций по 
совершенствованию системы корпоративного управления в организациях с 
государственным участием, которые предусматривают внедрение ряда 
организационно-управленческих мероприятий, в том числе включающих 
разграничение ответственности между корпоративными органами, создание 
профильных комитетов по корпоративному управлению, внедрение 
организационно-управленческого механизма управления стратегическими 
корпоративными инициативами, в совокупности позволяющих обеспечить 
как системное и поступательное развитие отдельных ключевых бизнес- 
процессов, так и реализацию стратегических изменений корпоративной 
практики в целом.

Отзыв и доклад соискателя обсуждены и одобрены на заседании 
научного собрания учреждения образования «Гомельский государственный 
технический университет имени П.О. Сухого», протокол № 1 от 29 апреля 
2023 г.
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Всего участников научного собрания, имеющих ученые степени - 13 чел. 
Голосовали:

«за»- 13 чел.;
«против» - 0 чел.; 
«воздержались» - 0 чел.

Председатель научного собрания, .У
кандидат экономических наук, доцент

Эксперт оппонирующей организации, 
кандидат экономических наук, доцент

Секретарь научного собрания, 
кандидат экономических наук, доцент
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